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 Y5¢ ς YŜŘŜƴ¢Ǌŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ 
 YD½ ς YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ 
 ƪǇƘ ς ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 
 Y¢½ ς YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ¢ŜƳƛǊ ½Ƙƻƭȅ 
 Y½¢ ς YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ¢ŜƴƎŜ 
 ahb ς aƻƴƎƻƭƛŀ 
 t!Y ς tŀƪƛǎǘŀƴ 
 tLCC! ς tŀƪƛǎǘŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CǊŜƛƎƘǘ CƻǊǿŀǊŘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
 tw/ ς tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ 
 w¦{ ς wǳǎǎƛŀ 
 {²5 ς {ǇŜŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭŀȅ 
 {²h5 ς {ǇŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅ 
 ¢!W ς ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ 
 ¢!tL ς ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ-!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ-tŀƪƛǎǘŀƴ-LƴŘƛŀ 
 ¢/5 ς ǘƛƳŜ-Ŏƻǎǘ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
 ¢9¦ ς ǘǿŜƴǘȅ-Ŧƻƻǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǳƴƛǘ 
 ¢CL ς ¢ǊŀŘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
 ¢Lw ς ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ wƻǳǘƛŜǊǎ 
 ¢¢C{ ς ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ  
 ¦b/¢!5 ς ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 ¦{ ς ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
 ²9.h/ ς ²Ŝō-.ŀǎŜŘ hƴŜ /ǳǎǘƻƳǎ ǎȅǎǘŜƳ 
 ·¦!w ς ·ƛƴƧƛŀƴƎ ¦ȅƎǳǊ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ wŜƎƛƻƴ 





 v 

Lƴ нлмрΣ /ƻǊǊƛŘƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ό/taaύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ нΣтуп Řŀǘŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ мн 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ у 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǊƻŀŘ όтр҈ύ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ 
όнр҈ύ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛȄ /!w9/ /ƻǊǊƛŘƻǊǎΦ  
  
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ /!w9/ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΚ ²ƘŜǊŜ 
Řƻ ŘŜƭŀȅǎ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΚ !ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 
ōƻǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  /ŜƴǘǊŀƭ 
!ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴΦ /taa Řŀǘŀ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
/!w9/ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳƻǾƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ŘŜƭŀȅǎ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ό./tǎύΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŀōƭŜ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎΦ   
  
¢ǊŀŘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
  
¢CLм ό!ǾŜǊŀƎŜ .ƻǊŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ ¢ƛƳŜύ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǘƻ фΦо 
ƘƻǳǊǎΣ ŀ с҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ȅŜŀǊ-ƻƴ-ȅŜŀǊΦ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ мΣ пΣ р ŀƴŘ с 
ŀƭƭ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƛƳŜΦ bƻǘŀōƭȅΣ /ƻǊǊƛŘƻǊ п 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƛƳŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀǘ 9ǊŜƴƘƻǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ оΦф ƘƻǳǊǎ όтп҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴύ 
ŀƴŘ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ оΦт ƘƻǳǊǎ όру҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴύΣ 
ōŜǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ нлмрΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎǳǎǘƻƳǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 
[ƛƪŜǿƛǎŜΣ Ǌŀƛƭ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿƘŜǊŜ ¢CLм ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ 
ǘƻ нтΦп ƘƻǳǊǎΣ ŀ мс҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ 9ǊŜƴƘƻǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ п҈Σ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƛƳŜΣ ƴŀƳŜƭȅ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ όос҈ύΣ 5ƻǎǘȅƪ όнф҈ύ 
ŀƴŘ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ όмн҈ύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ΨwŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ¦Ǉƻƴ 9ƴǘǊȅΩ ŀƴŘ Ψ¢Ǌŀƴǎ-[ƻŀŘ ŀǘ DŀǳƎŜ /ƘŀƴƎŜΩ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘǿƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƛƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ  
  

¢CLн ό!ǾŜǊŀƎŜ .ƻǊŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ /ƻǎǘύ ǎƘƻǿŜŘ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǊƻŀŘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ 
мс҈Σ Ǌŀƛƭ ǊƻǎŜ ōȅ пл҈Φ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƭƻǎŜǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ aƻƴƎƻƭƛŀ ŀƴŘ tw/ ŎǳǎǘƻƳǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ по҈ 
ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмрΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ǌŀƛƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƎŀǳƎŜ ŀǘ 5ƻǎǘȅƪΦ ¢ƘŜ ŦŜŜ ƧǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ 
Ϸмор ǇŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ нлмп ǘƻ Ϸолл ǇŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ нлмрΦ  
  
¢CLо ό¢ƻǘŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ƻǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƻǾŜǊ рлл ƪƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ƭƻŀŘ ƻŦ нл ǘƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǘǊǳŎƪΣ ƻǊ ŀ нлέ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ǘǊŀƛƴύ ƛǎ ŀ ǎǳƳ ƻŦ ¢CLн ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ ./t ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǊŜŦŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘǊǳŎƪǎΣ ƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǘŀǊƛŦŦ ǊŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ǘǊŀƛƴǎΦ ¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ мΦо҈ ŦǊƻƳ ϷмΣорф ƛƴ 
нлмп ǘƻ ϷмΣорф ƛƴ нлмрΦ ¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ŘǊƻǇǇŜŘ ƳƻǊŜ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ϷмΣосп ƛƴ нлмп ǘƻ ϷмΣнрл 
ƛƴ нлмрΣ ŀ уΦо҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  
  
²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ȅŜǘ ǿƻǊǊƛǎƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘκǊŀƛƭ Ŏƻǎǘ ǊŀǘƛƻΦ 
¢ǊǳŎƪƛƴƎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘ ōŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŀƛƭΦ ¸Ŝǘ 
ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǎ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ¢CLо ǳǎƛƴƎ ǊƻŀŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǊŀƛƭΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ мΦлтΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŀǊ ǇŀǊƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƳǇƭƛŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƘŜŀǇ ƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ 
Ŏƻǎǘ ƛǎ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ wŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
/taa ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ /taa Ƙŀǎ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǎǳǊƎŜǎ ƛƴ Ǌŀƛƭ ǘŀǊƛŦŦǎ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ ¢ƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘŀǊƛŦŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ /taa 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмо ŀƴŘ нлмпΦ ό!ǎ ŀ ŎŀǾŜŀǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎƘƛǇǇŜǊǎ ǎŜƭŜŎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
.ŜǎƛŘŜǎ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ƳƻŘŀƭ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ ǳƴƻŦŦƛŎƛŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘ ŎƻǎǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǎƘƛǇǇŜǊǎ ǎǘƛƭƭ ǇǊŜŦŜǊ Ǌŀƛƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎ Ƙŀǳƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎύΦ  
  
¢CLп ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ǿƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ {ǇŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 5Ŝƭŀȅ ό{²h5ύ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƛƴ ƳƻǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
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ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ {ǇŜŜŘ ǿƛǘƘ 5Ŝƭŀȅ ό{²5ύ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƛƴ Ƴƻǘƛƻƴ !b5 ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ 
όƛΦŜΦ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎύΦ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŜŜŘǎ ŀƭƭƻǿǎ ƻƴŜ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƻǊŘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƛƳŜΦ 
¢ƘŜ ǎǇŜŜŘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦŀǎǘŜǊΦ  
  
/ƻǊǊƛŘƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
  
¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎƻƻŘǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ 
/!w9/ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƭƻƴƎ ŜŀŎƘ ǊƻǳǘŜΣ 
ǇŀȅƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ./tǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ƳƻǊŜ 
άǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎέΦ  
  
wŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ¢Ǌŀƛƴǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ Ǉŀǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ YƘƻǊƎƻǎ-!ƭǘȅƴƪƻƭ όtw/-Y!½ύΦ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴǎ ƴƻǿ Ǌǳƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ ŀƴŘ 5ǳƛǎōǳǊƎΣ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ƛƴ мп-
мс Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŀȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Řŀǘŀ ǎǘƛƭƭ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƭƻƴƎ ōƻǊŘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀǘ ƪŜȅ ./tǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘ ŎƻǎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ό¢CLоύ ŀǘ 5ƻǎǘȅƪ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ 
Ϸнор ƛƴ нлмп ǘƻ Ϸпон ƛƴ нлмр ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ǘƛƳŜ ƘŀŘ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ пн ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ м Ƙŀǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ Ŏŀƴ ƘŀƳǇŜǊ ƛǘǎ ŦǳƭŦƛƭƭƳŜƴǘΦ  
  
/ƻǊǊƛŘƻǊ м ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊǳŎƪǎΦ 
5ŜƭƛǾŜǊȅ ǘǊǳŎƪǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ рл ƪǇƘ ƻƴ ǿŜƭƭ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎΣ ōǳǘ 
ŀǾŜǊŀƎŜŘ ол ǘƻ пл ƪǇƘΦ YƘƻǊƎƻǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ./t 
ǘƻ ǇŀǎǎΣ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƛƳŜ ǊŜŘǳŎŜŘ пр҈ ǘƻ 
млΦс ƘƻǳǊǎ ƛƴ нлмрΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘ ŎŀǊƎƻŜǎΣ ƭŜƴƎǘƘȅ 
ŎǳǎǘƻƳǎ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǿŀƛǘƛƴƎ ƛƴ ǉǳŜǳŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ ŘǊƛǾŜǊǎΦ  
  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜǊǘƛƭŜ CŜǊƎŀƴŀ ±ŀƭƭŜȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ /ƻǊǊƛŘƻǊ нΣ ǘƘƛǎ 
ǊƻǳǘŜ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ΨŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΩ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊŜǎƘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ǊǳŎƪǎ ƳƻǾŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 
Ŧŀǎǘ ŀǘ рл ƪǇƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƭƛŜǎ ŀǘ !ƭŀǘ-CŀǊŀǇ ό¦!.-¢Yaύ ŀƴŘ 
5ŀǳǘƻǘŀ-¢ŀȊƘŜƴ ό¦½.-Y!½ύ ./tǎ ǿƘŜǊŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŀƛǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ƛƴ ǉǳŜǳŜΣ ŀ ŘǊƛǾŜǊ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ с-т ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ŀǘ ƻƴŜ ǎƛŘŜΦ IŜǊŜΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  
  
/ƻǊǊƛŘƻǊ о ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘ Ŧƭƻǿ ƻŦ 
ŎŀǊƎƻŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ 
ƛƳǇƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 
YŀǊŀƳȅƪ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ-ŀōƻǳǘ 
ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊǳŎƪǎ ŦǊƻƳ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ олл ƪƳΦ !ŦƎƘŀƴ 
ŜȄǇƻǊǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ IŀƛǊŀǘŀƴΣ ōǳǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ōŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ŦŜǊǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !Ƴǳ 
5ŀǊȅŀ wƛǾŜǊΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¦ƴƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜ-ǎƘŀǇŜŘ ōƻǊŘŜǊǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ оŀ ŀƴŘ оō ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ /taa Řŀǘŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ǿƘƛƭŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ оŀΣ 
оō ǎǳŦŦŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŎƭŜŀǊ ǿƛƴƴŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴƻƴ-ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ  
  
¢ƘŜ ά¢Ǌŀƴǎ-aƻƴƎƻƭƛŀƴέ /ƻǊǊƛŘƻǊ п ƛǎ ǘƘŜ ōŜŀǊŜǊ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ 
ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǿƘŀǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜΦ wƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
фΦо҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ {²h5 ǿŜƴǘ ǳǇ 
ǘƻ ос ƪǇƘΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƛƳŜǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ-/ƘƻȅǊ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 
ǿƘŜǊŜ {²h5 ŀǾŜǊŀƎŜŘ ƻƴƭȅ нл-ол ƪǇƘΦ ¢ƘŜ aƻƴƎƻƭƛŀƴ ŀƴŘ 



 

1   1 

ǘƘŜ tw/ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƨƻƛƴǘ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛƭƻǘƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ ŎǳǎǘƻƳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘ 
ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǳƴƛŦƛŜŘ ŎŀǊƎƻ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜǎǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƭƻŘƎŜŘΦ 
!ƭ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƛƳŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ 9ǊŜƴƘƻǘ ŀƴŘ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ! ǘǊŀƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 
9ǊŜƴƘƻǘ ǘƻ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ ŀǾŜǊŀƎŜŘ нсΦу ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ нпΦс ƘƻǳǊǎ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ǎǘŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  ! ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƛƳŜ ŘŜƭŀȅǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘǿŜƭƭ ǘƛƳŜ ƛƴ ¢ƛŀƴƧƛƴ ǎŜŀǇƻǊǘ ŦƻǊ aƻƴƎƻƭƛŀƴ ōƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ vо нлмр Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ  
  
! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ¢CLǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ р ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƛƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ǊƻǳǘŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ŘǿŜƭƭ ǘƛƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǇƻǊǘΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǉǳŜǳƛƴƎ 
ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǘ tŜǎƘŀǿŀǊ-¢ƻǊƪƘŀƳ ŀƴŘ /ƘŀƳŀƴ-{Ǉƛƴ 
.ǳƭŘŀƪΣ ./tǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳō-ǇŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻŦ /ƻǊǊƛŘƻǊ рΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ǎǳō-ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ς YŀǎƘƛ ǘƻ 5ǳǎƘŀƴōŜΣ YŀǎƘƛ ǘƻ {ƻǎǘ ŀƴŘ YŀǎƘƛ ǘƻ 
YŀōǳƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ LǊƪŜǎƘǘŀƴ όtw/-YD½ύ ŀƴŘ {ƘŜǊƪƘŀƴ .ŀƴŘŀǊ-
bƛȊƘƴƛ tƛŀƴƧ ό!CD-¢!Wύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǿƻ 
./tǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘΣ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ƭŜƴƎǘƘȅ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  
  

/ƻǊǊƛŘƻǊ с ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǳō-ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ сŀΣ сō ŀƴŘ сŎΦ 
/taa ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ сŎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǘƛƳŜΦ .ƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƛƳŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ όу ƘƻǳǊǎύ ƛƴ сŎΦ ¢ƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜŘ 
ϷмΣтууΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ п ǘƛƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ сŀΣ ŀƴŘ нΦр ǘƛƳŜǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ сōΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǿŀǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ {ƘŜǊƪƘŀƴ .ŀƴŘŀǊ-bƛȊƘƴƛ tƛŀƴƧ 
ό!CD-¢!WύΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŎƭƻǎŜ ǘƻ мл ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƻǊŘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ {ƘŜǊƪƘŀƴ .ŀƴŘŀǊΦ  
  
Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƻƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƻƳŜ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴΦ .ƻǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƳƻŘŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ǘƛƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ŏƻǎǘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǘƘŀǘ ƻŦ Ǌŀƛƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмрΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ǊƻŀŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǊŀƛƭΦ 
¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ōƻǊŘŜǊ ŘŜƭŀȅǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴǎ ŀǘ ƳŀƧƻǊ ./tǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ
-5ƻǎǘȅƪ όtw/-Y!½ύ ŀƴŘ 9ǊŜƴƘƻǘ-½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ όtw/-ahbύΦ  
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tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻǊǊƛŘƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ό/taaύ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ŀ ƳƛŘǘŜǊƳ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ /!w9/ нлнлΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀ 
wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻǾŜǊƛƴƎ нлммςнлнлΦ  
 
/taa ŬƴŘƛƴƎǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘǘŜǊƳ 
ǊŜǾƛŜǿΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōŀǊƻƳŜǘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ /!w9/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇǳǊǎǳŜ 
ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ /taa Řŀǘŀ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎǘǳŀƭ 
ŜȄǇƻǊǘǎΣ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ŀƭƻƴƎ 
/!w9/ /ƻǊǊƛŘƻǊǎΦ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘŜǊǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅΤ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƻƴ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎŜǎΦ  
 
/taa ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΣ 
ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƭŜǾŜƭΣ 
ǘƘŜ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ ǎǝƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘǳǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ 
YŀǊŀƳȅƪτŀ /!w9/ /ƻǊǊƛŘƻǊ р ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƛǎ ǘƘŀǘ !ŦƎƘŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƎƻƻŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜƴǘŜǊ 
¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {ǳŎƘ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ !ŦƎƘŀƴ ǘǊǳŎƪǎ 
ǘƻ IŀƛǊŀǘŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ¦ȊōŜƪ ōŀǊƎŜǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
!Ƴǳ 5ŀǊȅŀ ǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜƴǘ ƻƴ ¦ȊōŜƪ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ŘǳŜ ǘƻ ƭŜǎǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǇƻǾŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 
ōǳǘ !ŦƎƘŀƴ ƎƻƻŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŜƳǇǘȅ ǿŀƎƻƴǎ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ¢ŜǊƳŜȊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ 
ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ǊŀŘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ LƴŘƛŀƴ 
ƎƻƻŘǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘǎ ŦƻǊ !ŦƎƘŀƴ ǘǊŀŘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘǊǳŎƪǎ ǘǊŀǾŜƭ ŜƳǇǘȅ 
ŦǊƻƳ ²ŀƎŀƘ ǘƻ ¢ƻǊƪƘŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όŀ ƪŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 

/taaύΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘǊƛǾŜ ǘǊŀŶŎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ /!w9/ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ /taa ŀƭǎƻ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ όtw/ύ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ǘǊŀƴǎƛǝƴƎ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ǎƛŀ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘŜƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ tw/-YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ 
.ŜƭŀǊǳǎ-tƻƭŀƴŘ ōƻǊŘŜǊǎΦ  
 
wŜŀƭƛȊƛƴƎ /!w9/Ωǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǇǊǳŘŜƴǘΣ ǇǊŀƎƳŀǝŎΣ ōǊƻŀŘ-ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ŦŀǊ-ǎƛƎƘǘŜŘΣ ǊŜǎǘǎ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ /!w9/ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
/taa ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎΣ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 9ũƻǊǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ /taa ǘŜŀƳΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/!w9/ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ 
ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪǎ ƛƴ /!w9/ ƳŜƳōŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ 
 
{ƻǳƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ /taa Řŀǘŀ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ /!w9/ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΦ !ǎ ȅƻǳ 
ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /!w9/ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¸ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎΦ [ƛōŜǊŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘǊŀŘŜ 
ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ /!w9/ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ōǊƻŀŘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ /!w9/Φ ¢ƘŜ /taa ǘŜŀƳ 
ƛƴǾƛǘŜǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƎŜƴǳƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

I. Introduction 



 

3   3 

Lƴ нлмрΣ мн ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ у ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ /taa Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦм /taa ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /!w9/ ǊŜƎƛƻƴΦ /taa ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎΦ 
5ǊƛǾŜǊǎ ƻǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΦ 9ŀŎƘ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
.ŀƴƪΩǎ /!w9/ ¢ǊŀŘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘ 
ŘŀǘŀΦ /taa ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎŦŎŦŀΦƴŜǘΦ  
 
Data Sample  
 
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣтуп ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ нлмрΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ /taa ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƛƴ нлмрΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƎŀǇ ƛƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ tw/ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢I!5! όŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴύΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ нΣтмп ƛƴ нлмпΦ  
  
Data Profile  
 
Lƴ нлмрΣ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ нΣлфс όтрΦо҈ύ 
ŀƴŘ сур όнпΦс҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦн hŦ ǘƘŜ нΣтуп 
ǎŀƳǇƭŜǎΣ смр όннΦм҈ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǊƎƻ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нΣмсф όттΦф҈ύ ŀǊŜ ŘǊȅ ƎƻƻŘǎΦ aƻǎǘ 
ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ōȅ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όмΣрлп 
ǎŀƳǇƭŜǎΣ фсΦн҈ύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нΣсун ǎŀƳǇƭŜǎ όфсΦо҈ύ ǘƘŀǘ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊΤ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ млн 
όоΦт҈ύ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎΦ  
 
¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ 
wƻǳǝŜǊǎ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wƻŀŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƻǊ ¢Lwύ /ŀǊƴŜǘǎΦ Lƴ 
нлмрΣ тнп ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ¢LwΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ǊƻŀŘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ¢Lw ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΥ оп҈ όнлмоύΣ 
отΦу҈ όнлмпύ ŀƴŘ опΦр҈ όнлмрύΦ  
 
Lƴ /taaΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ IŀǊƳƻƴƛȊŜŘ 
{ȅǎǘŜƳ όI{ύ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ŬǾŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ƳƻǾŜŘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ όƛύ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ όннΦр҈ύΣ όƛƛύ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όмтΦо҈ύΣ όƛƛƛύ ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭǎ όмлΦу҈ύΣ όƛǾύ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όуΦс҈ύΣ ŀƴŘ όǾύ ǘŜȄǝƭŜǎ όсΦо҈ύΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ срΦр҈ ƻŦ ŀƭƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  
  
Cargo Movement   
 
/taa ǊŜŎƻǊŘǎ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ Řŀǘŀ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ 
ǘǊŀŘŜ ƅƻǿǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘΦ /taa ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ǘǊŀŶŎ ōƻǊŘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ό./tǎύΦ hŶŎƛŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǊŜǇƻǊǘ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ōǳǘ ǎŜƭŘƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŶŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ 
./tΦ /taa ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ./tǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜƭŀȅǎΦ  
  
¦ǎƛƴƎ /taa ŘŀǘŀΣ ŎŀǊƎƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ /!w9/ ƳŜƳōŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ Υ  
 

ƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ /!w9/ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ нΣ оΣ р ŀƴŘ с ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ /taa ǊŜŎƻǊŘǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎƻƻŘǎ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ YŀǊŀŎƘƛΣ tŀƪƛǎǘŀƴ ǘƻ 
YŀƴŘŀƘŀǊ ƻǊ YŀōǳƭΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ {Ǉƛƴ .ǳƭŘŀƪ ƻǊ ¢ƻǊƪƘŀƳ ŀƭƻƴƎ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ р ŀƴŘ сΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǘǊŀŶŎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜ ŦǊƻƳ 
¢ƻǊƪƘŀƳ ǘƻ {ƘŜǊƪƘŀƴ .ŀƴŘŀǊ ŀƴŘ IŀƛǊŀǘŀƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ tŀƪƛǎǘŀƴ ǎŜŀǇƻǊǘǎ ƛƴǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ǎƛŀΦ  

 

ƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦо ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ /!w9/ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ мΣ нΣ о ŀƴŘ с ǎŜǊǾŜ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ м ŀƴŘ нŎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ Ψ¢Ǌŀƴǎ-YŀȊŀƪƘǎǘŀƴέ 
ǊƻǳǘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ƅƻǿ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ tw/ Ǿƛŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ мŀ ƳŀƪŜǎ 
!ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ-5ƻǎǘȅƪ όtw/-Y!½ύ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ./tǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΥ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƅƻǿ 
ŦǊƻƳ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǘƻ tw/Σ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎΣ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ !ƭƻƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ мōΣ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ tw/ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǊǳŎƪƭƻŀŘ ό[¢[ύ ǎƛȊŜΣ Ǿƛŀ YƘƻǊƎƻǎΦ 

м !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
/ƘƛƴŀΣ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΦ  

н ¢ƘŜ трΦо҈ ǊƻŀŘ ŀƴŘ нпΦс҈ Ǌŀƛƭ ƳƛȄ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŀƳǇƭŜΦ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ 
ǾŜǊǎǳǎ Ǌŀƛƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎǳǊǾŜȅŜŘΦ  

II. Data Overview 

о !ƭǘƘƻǳƎƘ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ /taa ƛƴ нлмрΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΣ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ YŀȊŀƪƘπ
ǎǘŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ōƻǘƘ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŶŎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

http://www.cfcfa.net
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Q1 Q2 Q3 Q4

AFG AAFFCO 60 60 60 60 240 240

KGZ FOA 60 60 60 60 240 237

MON NARTAM 60 60 60 60 240 240

MNCCI 57 55 53 60 225 240

PAK PIFFA 60 60 60 60 240 240

PRC CQIFA 60 75 75 75 285 200

IMAR 60 60 60 60 240 240

XUAR 80 90 90 90 350 240

TAJ ABBAT 30 30 30 30 120 120

AIATT 60 60 60 60 240 240

TKM THADA 4 4

UZB ADBL 90 90 90 90 360 360

Total 677 700 698 709 2,784 2,718

Legend:

Exports and Imports by Country, count based on sample

2014

2014 2015

Mode of Transport

Perishable CargoCross-border Transport

2015 TCD Sample by AssociationTCD sample
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2015

2014

Use of TIR Type of Commodities Transported, by mode of transport
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CC18 Instruments
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aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘǊŀƛƴǎΦ /ƻǊǊƛŘƻǊ мŎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ YȅǊƎȅȊ 
wŜǇǳōƭƛŎ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀ Ǿƛŀ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ  

 

ƴ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ п ŀƴŘ сΣ 

ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ /!w9/ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ ŎǊƻǎǎ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΣ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ мŎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ tw/ 
ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ .ƛǎƘƪŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƻǊǳƎŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ 
tw/-YD½ ōƻǊŘŜǊΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŀǎƘƛ όtw/ύΣ Ƴŀƴȅ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŎǊƻǎǎ 
LǊƪŜǎƘǘŀƳ όYD½ύ ŀƭƻƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ н ŀƴŘ рΦ CǊǳƛǘǎ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ !ƭƳŀǘȅ όY!½ύ ŀƭƻƴƎ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ о ǘƻ ƳŜŜǘ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΩǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 
ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ hƴŜ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ Ǿƛŀ YŀǊŀƳȅƪΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴƭȅ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
./t ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ нΣ о ŀƴŘ рΦ IŜƴŎŜΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŘŜ 
ǘǊŀŶŎ ƛǎ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘƻǳǎ ǊƻǳǘŜ Ǿƛŀ YȅȊȅƭ .Ŝƭ-
Dǳƭƛǎǘƻƴ όYD½-¢!WύΦ 

 
 YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀŎŎŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ ¦ƴƛƻƴ ό9!9¦ύ ƻƴ мн !ǳƎǳǎǘ нлмрΣп ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ /taa ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ /taa Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ǘƘŀǘ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΩǎ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ 9!9¦ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōǳǘ ŀŘŘŜŘ ŘŜƭŀȅǎ ǘƻ 
ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

 

ƴ aƻƴƎƻƭƛŀΦ /ƻǊǊƛŘƻǊ п ƛǎ ŀ Ψ¢Ǌŀƴǎ-aƻƴƎƻƭƛŀƴΩ ǊƻǳǘŜΦ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ пŀ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƭƛƴƪƛƴƎ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ 
tw/Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƴƻ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ /taa 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ /ƻǊǊƛŘƻǊ пō 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎŀǊƎƻŜǎ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻƴ 
ǘǊŀƛƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ tw/ ōƻǊŘŜǊΣ 9ǊŜƴƘƻǘ-½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ όtw/-ahbύ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƻƴƎƻƭƛŀ ŀƴŘ tw/Φ 
tw/ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǘƻ aƻƴƎƻƭƛŀΣ ǿƘƛƭŜ aƻƴƎƻƭƛŀ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻǇǇŜǊΣ ȊƛƴŎΣ ŀƴŘ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳύ ǘƻ 
tw/Φ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ ƭǳƳōŜǊ ǘƻ 
tw/ ŀƭǎƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ./tΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƭƻǿ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ƻŦ ŎƻǊǊƛŘƻǊ пō ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ 
tw/ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ŀǘ 9ǊŜƴƘƻǘ-½ŀƳȅƴ 
¦ǳŘ όtw/-ahbύΦ ¢ƻ ŘƛǾŜǊǘ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΣ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
пŎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ /taa ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 
ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ ½ǳƴƴ YƘŀǘŀǾŎƘ-.ƛŎƘƛƎƘǘ όtw/-ahbύ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ пŎ ǎŜǊǾŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘǊǳŎƪ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦǳŜƭ ŦǊƻƳ 
tw/ ǘƻ aƻƴƎƻƭƛŀΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ¦ƭŀŀƴōŀŀǘŀǊ ǘƻ WƛƴȊƘƻǳ ǎŜŀǇƻǊǘΣ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  

 

ƴ tŀƪƛǎǘŀƴΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ /!w9/ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎр 

ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ-ǿŀǘŜǊ ǎŜŀǇƻǊǘΣ tŀƪƛǎǘŀƴ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ 
ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ /!w9/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŀ-ƭŀƴŜǎΦ ./tǎ ŀƭƻƴƎ /ƻǊǊƛŘƻǊ р ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ŘŜƭŀȅǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ tŜǎƘŀǿŀǊ-¢ƻǊƪƘŀƳ όt!Y-!CDύ ŀƴŘ 
/ƘŀƳŀƴ-{Ǉƛƴ .ǳƭŘŀƪ όt!Y-!CDύΦ !ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ Ǿƛŀ YƘǳƴƧŜǊŀō-{ƻǎǘ 
όtw/-t!Yύ ŀƭƻƴƎ рō όŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ǎŜŎǝƻƴǎύΦ tŀƪƛǎǘŀƴ ǘǊǳŎƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƭƻƴƎ 
/!w9/ /ƻǊǊƛŘƻǊ р ŀƴŘ сΦ  

 
 tŀƪƛǎǘŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜǎ ǘƻ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ 
¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎƻƻŘǎ όƳƛƴŜǊŀƭ ǿŀǘŜǊΣ ŦǊƻȊŜƴ ƳŜŀǘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎύ ŜƴǘŜǊƛƴƎ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ  

 
 hƴ нн Wǳƭȅ нлмрΣ tŀƪƛǎǘŀƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǎŜƴǘ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ 
!ŎŎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Lw /ƻƴǾŜƴǝƻƴ мфтр ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 
tŀƪƛǎǘŀƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ tŀǊǘȅ ƻƴ нм 
WŀƴǳŀǊȅ нлмсΦ 

 

ƴ tŜƻǇƭŜǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ ¢ǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ tw/ ŀǊŜ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ /!w9/Σ ƴŀƳŜƭȅ ·ƛƴƧƛŀƴƎ 
!ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ¦ȅƎǳǊ wŜƎƛƻƴ ό·¦!wύ ŀƴŘ LƴƴŜǊ aƻƴƎƻƭƛŀƴ 
!ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ wŜƎƛƻƴ όLa!wύΦ !ǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎǝƴŜŘ 
ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ !ǎƛŀΣ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ ƛǎ ǇŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ /!w9/Φ {ƻ ǘƻƻ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎŜŀǇƻǊǘ ƻŦ [ƛŀƴȅǳƴƎŀƴƎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ 
[ƛǘƘǳŀƴƛŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎΦ tw/ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎƻƻŘǎ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΣ ǿƘƛƭŜ 
ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŦǊƻƳ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ 
aƻƴƎƻƭƛŀΦ  

 
 ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ΨhƴŜ .Ŝƭǘ hƴŜ wƻŀŘΩ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ /!w9/ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ Ǿƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŦƻǊ tw/ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǾŜǊƭŀƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ /taa ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴǎ ό/ƘƻƴƎǉƛƴƎ-5ǳƛǎōǳǊƎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴǎΦ  

 
 wƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ /!w9/ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ мΣ нΣ п ŀƴŘ р 

п ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊŀǎƛŀƴŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎκŜƴκƴŀŜκƴŜǿǎκtŀƎŜǎκмн-лу-нлмр-
мΦŀǎǇȄ 

р ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ tw/Φ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ƘŀǾŜ 
ƛƴƭŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎǇƛŀƴ {ŜŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭŀƴŜǎΦ 



 

6  

ǎŜǊǾŜ tw/Φ /taa ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ŀŎǝǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ м όŦƻǊ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ǎƛŀύ ŀƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ п όŦƻǊ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ 
aƻƴƎƻƭƛŀύΦ /ƻǊǊƛŘƻǊ р ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ǘƻ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ǘǊǳŎƪ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ YȅȊȅƭ .Ŝƭ-Dǳƭƛǎǘƻƴ όYD½-¢!Wύ ŀƴŘ 
YǳƭƳŀ tŀǎǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ YŀǊŀƳȅƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ./t ƴƻŘŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  

 

ƴ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΦ !ǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƎƻƻŘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ƳƻǾŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƴƻǊǘƘ-ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ-ǿŜǎǘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ǊǳŎƪǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ tw/ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ YȅȊȅƭ .Ŝƭ-Dǳƭƛǎǘƻƴ όYD½-
¢!Wύ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘǎ ǘƻ 5ǳǎƘŀƴōŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ bƛȊƘƴƛ tƛŀƴƧ-
{ƘŜǊƪƘŀƴ .ŀƴŘŀǊ ό¢!W-!CDύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƎƻƻŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ YǳƭƳŀ tŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ DƻǊƴƻ .ŀŘŀƪƘǎƘŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ /ŀǊƎƻ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ hƛōŜƪ-¢ǳǊǎǳƴȊŀŘŜ ό¦½.-¢!Wύ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΦ 

 
 /!w9/ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ нΣ оΣ р ŀƴŘ с Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΦ 
wŀƛƭǿŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŶŎ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘΦ wŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ 
ƳŀǊƪŜǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ¢!W ǎƘƛǇǇŜǊǎΦ 

 

ƴ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ 

ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ aŀƧƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢!tL ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ !5. ŀƴŘ 
ǘƘŜ [ŀǇƛǎ [ŀȊǳƭƛ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΦ 
¢ǳǊƪƳŜƴōŀǎƘƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ wƻ-wƻ ŦŜǊǊƛŜǎύΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎŀǊƎƻŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ /ŀǎǇƛŀƴ {ŜŀΦ  

 
 /!w9/ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ нΣ о ŀƴŘ с Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΦ 
/taa Řŀǘŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ 
ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ƛƴ ōƻǘƘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ǊǳŎƪǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ƳƻǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ LǊŀƴƛŀƴ ǎŜŀǇƻǊǘǎΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
!ƭŀǘ-CŀǊŀǇ ό¦½.-¢YaύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ /taa ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜǾŜŀƭ 
Ǌŀƛƭ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ tw/ ǘƻ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ нΣуоо-ƪƳ ǊƻǳǘŜ ŦǊƻƳ ¦ǊǳƳǉƛ ǘƻ CŀǊŀǇΦ !ƭƻƴƎ 
ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΣ ǘǊŀƛƴǎ ŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ./tǎΥ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ-5ƻǎǘȅƪ 
όtw/-Y!½ύΣ {ŀǊȅŀƎŀǎƘ-YŜƭŜǎ όY!½-¦½.ύ ŀƴŘ YƘƻŘȊƘŀŘŀǾƭŜǘ-
CŀǊŀǇ ό¦½.-¢YaύΦ  

 

ƴ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΦ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ 

ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǎƻ ŦŀǊ 
ƛǎ ǘƘŜ CǊŜŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ŀǘ bŀǾƻƛΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ-
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ /!w9/Φ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ 
ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΦ ! ƘƛƎƘŜǊ ŦŜŜ ƛǎ ƛƳǇƻǎŜŘ 
ƻƴ ¢ŀƧƛƪ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊǳŎƪǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΦ  

 
 /!w9/ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ нΣ оΣ ŀƴŘ с ǎŜǊǾŜ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ /taa ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ŎŀǊƎƻŜǎ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ 
.ŀƴŘŀǊ !ōōŀǎ ǎŜŀǇƻǊǘ ǘƻ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΦ 9ȄǇƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
Ŏƻǧƻƴ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ wǳǎǎƛŀ Ǿƛŀ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ-Ŝŀǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ǎƘƛǇǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ !ƭƳŀǘȅ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ-ōǳƭƪ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ DƻƻŘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƛƴ ǘǊŀƛƴǎ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŜǊƳŜȊ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ŀǘ aŀȊŀǊ-Ŝ-{ƘŀǊƛŦ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ /ƻǳƴǘŜǊƛƴǘǳƛǝǾŜƭȅΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ 
ōŀƴǎ  !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ōȅ 
ǘǊŀƛƴΦ wŀǘƘŜǊΣ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ IŀƛǊŀǘŀƴΣ ŎŀǊƎƻ 
ƛǎ ƻũ-ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ ŦŜǊǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !Ƴǳ-
5ŀǊȅŀΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜƴ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŜƳǇǘȅ ǘƻ 
¢ŜǊƳŜȊΦ  

 

с /ƘƻƴƎǉƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƛǘȅΣ ŀƊŜǊ .ŜƛƧƛƴƎΣ {ƘŀƴƎπ
Ƙŀƛ ŀƴŘ ¢ƛŀƴƧƛƴΦ hƴŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŏƛǘȅ ƛƴ {ƛŎƘǳŀƴΣ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ǎǘŀǘǳǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ ŜƴƧƻȅǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ 
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Lƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ /taa ŀǇǇƭƛŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎŜǘ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ /!w9/ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǝƳŜ-ǎŜǊƛŜǎ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘǊŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǇƻǧŜŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΦ Lƴ /taaΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜΥ  
 

ƴ ¢ƛƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀ ōƻǊŘŜǊ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ό¢CLмύ  

ƴ /ƻǎǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ¦{ 

ŘƻƭƭŀǊǎ όϷύ ό¢CLнύ 

ƴ /ƻǎǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎŜŎǝƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ Ϸ ǇŜǊ рлл ƪƳ ǇŜǊ нл-ǘƻƴ ƻŦ ŎŀǊƎƻ 
ό¢CLоύ  

ƴ {ǇŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴƎ /!w9/ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛƴ 

ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ όƪǇƘύ ό¢CLпύ  

III. Trade Facilitation Indicators 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ /!w9/ tǊƻƎǊŀƳ wŜǎǳƭǘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
άŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎέ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ /!w9/ ƛƴ 
нллфΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмл wŜƎƛƻƴŀƭ Wƻƛƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ 
CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ŀǎƘƪŜƴǘΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΦ /taa 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /!w9/ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿ ŀǎ ƻƴŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
  
!ǎ ¢CLǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ōȅ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ /!w9/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧǊƛōǳǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ /!w9/Ωǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ 
Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ όƛύ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ōȅ /!w9/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΤ όƛƛύ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘκƻǊ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ŎƻŘŜǎ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ /!w9/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ όƛƛƛύ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ŀƴŘ όƛǾύ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎƛƴƎƭŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

bƻǘŜΥ aŀǊƎƛƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜΦ 

Table 1:   Trade Facilitation Indicators  

Mean Median Margin Mean Median Margin

Overall 14.1   5.8     ± 0.5 13.1   5.6     ± 0.5

Road 9.9     4.8     ± 0.2 9.3     4.7     ± 0.4

Rail 32.6   24.0   ± 1.9 27.4   23.0   ± 1.3

172    125    ± 10 161    129    ± 3

177    125    ± 12 149    125    ± 3

148    125    ± 15 208    140    ± 9

1,360 937    ± 49 1,323 876    ± 37

1,359 938    ± 57 1,341 893    ± 42

1,364 926    ± 71 1,250 823    ± 79

20.8   20.6   ± 2.2 21.1   19.7   ± 1.6

22.9   21.5   ± 2.4 23.2   22.7   ± 1.7

11.4   9.2     ± 4.0 14.0   9.1     ± 3.5

40.2   41.4   ± 2.8 39.8   41.0   ± 1.8

42.0   42.9   ± 2.9 40.2   40.4   ± 1.9

32.2   26.7   ± 7.8 38.3   45.0   ± 5.0

SWOD

Time taken to clear a border crossing 

point (hr)

Cost incurred at border crossing 

clearance (US$)

Cost incurred to travel a corridor 

section (per 500km, per 20-ton cargo)

Speed to travel on CAREC Corridors 

(kph)

Speed without delay (kph)

TFI4

2014 2015

TFI1

TFI2

TFI3
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TFI1 Time Taken to Cross a Border-crossing point  
 (in hours)  

 
Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлмп όǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ !CD-t!Y ōƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜύΦ .ƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ōȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘǳǊŀǝƻƴΦ Lƴ нлмрΣ ǘǊǳŎƪǎ 
ŀǾŜǊŀƎŜŘ фΦо ƘƻǳǊǎ όс҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴύ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ нтΦп 
ƘƻǳǊǎ όмс҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴύ ƛƴ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
¢CLм ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ōȅ т҈ ǘƻ моΦм ƘƻǳǊǎΦ  
 

 

Road Transport  
  
!ǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ǊƻǎŜ ƛƴ нлмп ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ƻŦ ƴŜǿ ./tǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ-
tŀƪƛǎǘŀƴ ./tǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ тс҈ ǎǳǊƎŜ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ-
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƛƴ 
нлмрΣ ǿƘŜǊŜ ǘǊǳŎƪǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ с҈Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
¢CLм ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ƛƴ нлмрΦ  
 
! ǇƻǎƛǝǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ /!w9/ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ н ŀƴŘ оΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ƳƛƴƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜύ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘŜƭŀȅǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ /ƻǊǊƛŘƻǊ п ǎƘƻǿŜŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΤ ǊƻŀŘ ¢CLм ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ 
тΦф ƘƻǳǊǎ ƛƴ нлмп ǘƻ нΦу ƘƻǳǊǎ ƛƴ нлмрΣ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ сп҈Φ ! 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ 9ǊŜƴƘƻǘ 
ŀƴŘ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ .ŜǘǿŜŜƴ 
нлмп ŀƴŘ нлмрΣ ¢CLм ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǘ 9ǊŜƴƘƻǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ тп҈ ǘƻ 
оΦф ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ōȅ ру҈ ǘƻ оΦт ƘƻǳǊǎ ŀǘ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘΦ Lƴ ōƻǘƘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎǳǎǘƻƳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǝƳŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜΦ   
 

Delays in Road Transport  
 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŎǳǎǘƻƳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǊŘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǊŘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅκ
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ǉǳŜǳŜǎΣ ǿŜƛƎƘǘκǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘκǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

Highlights  
 

ƴ .ƻǘƘ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘǊƻǇǎ ǿŜǊŜ 
с҈ ŀƴŘ мс҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ   

ƴ CƻǊ ǊƻŀŘΣ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎǳǎǘƻƳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǘǊǳŎƪǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ тп҈ ŀƴŘ ру҈ ƻƴ 
ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀǘ 9ǊŜƴƘƻǘ ŀƴŘ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ 
ƛƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ пΦ  

ƴ CƻǊ ǊŀƛƭΣ ǎƘƻǊǘŜǊ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ǿŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ./tǎΤ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ 
!ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ όос҈ύΣ 5ƻǎǘȅƪ όнф҈ύ ŀƴŘ 9ǊŜƴƘƻǘ 
όмн҈ύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ !ǘ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ όп҈ύ 
ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ  
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Figure 1:   Time Taken to Cross a Border -crossing point, in hours  
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Road Overall 1 2 3 4 5 6 Overall 1 2 3 4 5 6

A. Border Security / Control 3,807  688     419     296     936     408     1,060  0.4      0.1      0.7      0.5      0.3      0.6      0.6      

B. Customs Clearance 4,226  512     439     234     960     993     1,088  6.4      1.0      1.3      1.4      2.0      20.3    3.5      

C. Health / Quarantine 2,101   146     122     68       896     267     602     0.4      1.1       0.4      0.2      0.5      0.3      0.3      

D. Phytosanitary 1,881   48       265     175     360     266     767     0.3      0.1      0.4      0.4      0.3      0.3      0.4      

E. Veterinary Inspection 771     6         11       48        -   266     440     0.3      0.8      0.3      0.3      -     0.3      0.3      

F. Visa/Immigration 1,285  217     100     53       480     137     298     0.2      0.2      0.6      0.2      -     0.4      0.3      

G. GAI/Traffic Inspection 540     75       10       12       360      -   83       0.2      0.1      0.2      0.2      0.2      -     0.2      

H. Police Checkpoint / Stop 659     96       149     87        -   49       278     0.2      0.1      0.3      0.3      -     0.2      0.3      

I. Transport Inspection 821     77       72       91        -   1         580     0.4      0.9      0.4      0.4      -     0.5      0.4      

J. Weight/Standard Inspection 2,282  360     376     127     540     274     605     0.4      0.3      0.5      0.5      0.2      0.4      0.5      

K. Vehicle Registration 1,544  47       182     13       540     266     496     0.4      1.3      0.4      0.5      0.3      0.4      0.3      

L. Emergency Repair 1          -    -    -    -    -   1         1.3      -     -     -     -     -     1.3      

M. Escort / Convoy 13        -    -    -    -   7         6         1.0      -     -     -     -     1.0      1.0      

N. Loading / Unloading 1,190   73       29       8         398     216     466     2.2      3.8      3.3      3.7      1.2      2.5      2.6      

O. Road Toll 504      -   107     5         241     13       138     0.4      -     0.7      0.7      0.2      1.0      0.4      

P. Waiting/ Queue 2,565  147     409     170     324     747     768     5.0      1.8      2.9      5.1      0.3      10.6    3.3      

Rail Overall 1 2 3 4 5 6 Overall 1 2 3 4 5 6

A. Load Cargoes  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

B. Unload Cargoes 55       55        -    -    -    -    -   4.5      4.5      -     -     -     -     -     

C. Fix Cargo Shift 11        -    -    -   11        -    -   2.1      -     -     -     2.1      -     -     

D. Remove Excess Cargo  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

E. Transload at Gauge Change 684     448      -    -   236      -    -   8.6      4.9      -     -     15.7    -     -     

F. Pick-up and Deliver Wagons 60        -    -    -   60        -    -   1.0      -     -     -     1.0      -     -     

G. Repair Inoperable Wagon  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

H. Emergency Repair  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

I. Train Classification 242     231      -    -   11        -    -   3.0      3.0      -     -     3.0      -     -     

J. Document Errors 4         4          -    -    -    -    -   0.5      0.5      -     -     -     -     -     

K. Reissue Transit Documents 272     58        -    -   214      -    -   1.8      0.9      -     -     2.0      -     -     

L. Customs Inspection 823     564      -    -   259      -    -   3.3      3.8      -     -     2.4      -     -     

M. Technical Inspection  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

N. Commercial Inspection 11        -    -    -   11        -    -   1.8      -     -     -     1.8      -     -     

O. Phyto-sanitary Control  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

P. Busy reloading facilities 917     442      -    -   475      -    -   13.0    11.3     -     -     14.5    -     -     

Q. Faulty handling equipment  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

R. No wagons available 442     431      -    -   11        -    -   23.3    23.3    -     -     20.5    -     -     

S. Restriction on entry 200     189      -    -   11        -    -   24.5    24.1    -     -     30.4    -     -     

T. Marshalling 223     212      -    -   11        -    -   8.4      8.6      -     -     4.0      -     -     

U. Priority trains to pass 55       55        -    -    -    -    -   14.7    14.7    -     -     -     -     -     

V. For Other Reasons 39       39        -    -    -    -    -   3.5      3.5      -     -     -     -     -     

Legend: More than 1 hour

Count Average, in hours

Corridors Corridors

Count Average, in hours

Corridors Corridors

442

Table 2:   Duration of Activities Spent on BCPs, Road and Rail Transport  
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Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘŜƭŀȅΣ ŎǳǎǘƻƳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ сΦп ƘƻǳǊǎ όŦǊƻƳ тΦт 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ нлмпύΦ hǘƘŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜƭŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŀƛǝƴƎ 
ƛƴ ǉǳŜǳŜΣ ƭƻŀŘƛƴƎκǳƴƭƻŀŘƛƴƎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǇŀƛǊΣ ŀƴŘ ŜǎŎƻǊǘκ
ŎƻƴǾƻȅΦ wŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊƻŀŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ŀƴ ƘƻǳǊΦ 
 
¢CLм ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƴ нлмпΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜŀōƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ŎǳǎǘƻƳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǝƳŜ ŀǘ 9ǊŜƴƘƻǘ-½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ όtw/-ahbύΦ 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎǳǎǘƻƳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ȅƛŜƭŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀǘ ./tǎΦ 
  

Rail Transport 
  
wŀƛƭ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ мс҈ ƛƴ нлмрΦ Lƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ мŀΣ 
¢CLм ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ пнΦф ƘƻǳǊǎ ǘƻ онΦн ƘƻǳǊǎ όнр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴύΣ 
ǿƘƛƭŜ ƛǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ноΦу ƘƻǳǊǎ ǘƻ нлΦф ƘƻǳǊǎ όмн҈ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴύ ƛƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ пōΦ  
 
{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ŀǘ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ-5ƻǎǘȅƪ ƛƴ мŀ ŀƴŘ ŀǘ 9ǊŜƴƘƻǘ-½ŀƳȅƴ 
¦ǳŘ ƛƴ пōΦ ¢Ǌŀƛƴǎ ŦǊƻƳ tw/ ǘƻ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ
-5ƻǎǘȅƪ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜΦ !ǾŜǊŀƎŜ 
ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ ŀƴŘ 5ƻǎǘȅƪ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ 
нсΦф ƘƻǳǊǎ όос҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴύ ŀƴŘ пнΦо ƘƻǳǊǎ όнф҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴύΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴōƻǳƴŘ aƻƴƎƻƭƛŀΣ  ōƻǊŘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ 9ǊŜƴƘƻǘ-½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻ нсΦу ƘƻǳǊǎ όмн҈ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴύ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нпΦс ƘƻǳǊǎ όп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜύΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

 

Delays in Rail Transport  
 
¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ 
ƭŜƴƎǘƘƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ²ŀƛǝƴƎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƭƻŀŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜƭŀȅΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƛƴ Ǌŀƛƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ ²ŀƛǝƴƎ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǾŀƭǳŜ 
ŀŘŘŜŘ ǝƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ΨŘǿŜƭƭ ǝƳŜΩ ƛƴ ǎŜŀǇƻǊǘǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ 
ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǝƳŜΦ   
 
wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀũŀƛǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛƳǇƻǎŜǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŘŜƭŀȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ  ŀƭƻƴƎ /ƻǊǊƛŘƻǊ мΦ 
²ƘŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŘƳƛǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ Ǉǳǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ΨǿŀƛǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƭƻŀŘƛƴƎΩ ŀƴŘ 

ΨǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ŜƴǘǊȅΩ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ 
ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ./t ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 
ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ  ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǊŀƛƭǿŀȅΩǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ  
 
hǘƘŜǊ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀƎƻƴǎΣ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘ ŀǘ ƎŀǳƎŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ŘŜƭŀȅǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŘŜǇƭƻȅ ǿŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭƭƛƴƎ 
ǎǘƻŎƪǎ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘǳƎŜ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōȅ ǘǊŀƛƴǎΣ ǎŜǾŜǊŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 
ŦŜƭǘ ōȅ ǎƘƛǇǇŜǊǎΦ ²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ǝƳŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƎƻƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜǎΣ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ 
ǇŀǎǎΦ !ǘ ǝƳŜǎΣ ǘǊŀƛƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƎƛǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƎŀǳƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣт ǘǊŀƛƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ tw/ 
ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊΦ  

т wŀƛƭǿŀȅ ƎŀǳƎŜ ƛƴ tw/ ƛǎ мΣпор ƳƳ ǿƘƛƭŜ ŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ мл /!w9/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜ мΣрнл ƳƳΦ  
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Rail: 42.3 hrs 
Dostyk  
(KAZ)  
Inbound, Corridors 1, 2  

Rail: 26.9 hrs 
Alashankou 
(PRC)  
Outbound, Corridors 1, 2  

Road:  32.6 hrs 
Torkham  
(AFG)   
Inbound, Corridors 5, 6  

Road:  31.8 hrs 
Peshawar  
(PAK)  
Outbound, Corridors 5, 6  

Rail: 24.6 hrs 
Zamyn Uud   
(MON)   
Inbound, Corridor 4  

Rail: 26.8 hrs 
Erenhot   
(PRC)  
Outbound, Corridor 4  

Road:  9.7 hrs 
Sherkhan Bandar 
(AFG)   
Inbound, Corridors 6,5  

Road:  4.4 hrs 
Nizhni Pianj  
(TAJ)  
Outbound, Corridors 5,6  

Road:  60.0 hrs 
Spin Buldak 
(AFG)   
Inbound, Corridors 5, 6  

Road:  36.0 hrs 
Chaman  
(PAK)  
Outbound, Corridors 5, 6  

Road:  10.6 hrs 
Khorgos  
(PRC)  
Outbound, Corridor 1  

Road:  10.6 hrs 
Khorgos  
(PRC)  
Outbound, Corridor 1  

Figure 2:   TFI1 Estimates for Select BCPs, 2015  
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TFI2 Cost Incurred at Border Crossing Clearance  
 (in $)  

hǾŜǊŀƭƭ ¢CLн ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ Ϸмтн ƛƴ нлмп ǘƻ Ϸмсм ƛƴ 
нлмр όс҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ¢CLн ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇΣ ǘƘŀǘ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǎǳǊƎŜŘ ƛƴ нлмрΦ wƻŀŘ ¢CLн ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ Ϸмтт ǘƻ Ϸмпф όмс҈ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜύΣ ǿƘƛƭŜ Ǌŀƛƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ Ϸмпу ǘƻ Ϸнлу όпл҈ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜύΦ  
 

Road Transport  
 
Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀǘ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ мΣ о ŀƴŘ 
п ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ пΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ Ϸнст ǘƻ ϷмрмΦ  
 
CƛǊǎǘΣ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ tw/ ŀƴŘ aƻƴƎƻƭƛŀ ȅƛŜƭŘŜŘ 
ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ CƻŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ тǘƘ Wƻƛƴǘ /ǳǎǘƻƳǎ /ƻƴǘǊƻƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ нлмр ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎŀǊƎƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ 9ǊŜƴƘƻǘ ŀƴŘ 
½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ ōŜƎŀƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎŀǊƎƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƻƴ м bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ŜƳōǊŀŎŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ·-Ǌŀȅǎ 
ŘƛŀƎǊŀƳǎΥ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  
 
¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ½ǳƴƴ YƘŀǘŀǾŎƘς.ƛŎƘƛƎƘǘ όtw/-ahbύ ŀƭƭƻǿŜŘ 

Highlights  
 

ƴ ! ŘƛǾŜǊƎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǊŀƛƭΦ 
¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊŜƴŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ όмс҈ 
ŘŜŎƭƛƴŜύΣ ōǳǘ Ǌŀƛƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ пл҈Φ  

ƴ CƻǊ ǊƻŀŘΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŀǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

пō ŘǊƻǇǇŜŘ по҈ ƛƴ нлмрΦ /ƭƻǎŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ aƻƴƎƻƭƛŀ 
ŀƴŘ tw/Σ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘǎΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ōƻǊŘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  

ƴ CƻǊ ǊŀƛƭΣ ŦŜŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƎƻƻŘǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ƛƴ ƎŀǳƎŜ ŀǘ 5ƻǎǘȅƪ ŀƭƻƴƎ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
м ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŜŜ 
ƧǳƳǇŜŘ ǘƻ Ϸолл ǇŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊκϷорл ǇŜǊ ǿŀƎƻƴ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ Ϸмор ƛƴ нлмпΦ   

ƴ /ƻǊǊǳǇǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƳŀƪƛƴƎ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ нл-
ол҈ ŦƻǊ ŬǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǊōƻǊ ǊŜƴǘ-
ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΥ ǾƛǎŀκƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿŜƛƎƘǘκǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŎǳǎǘƻƳǎ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅκŎƻƴǘǊƻƭΦ  
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Figure 3:   Cost Incurred at Border Crossing Clearance, in $  
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Road Overall 1 2 3 4 5 6 Overall 1 2 3 4 5 6

A. Border Security / Control 2,588  433     258     139     480     398     880     20       11       14       19       25       22       22       

B. Customs Clearance 3,579  457     254     135     840     993     900     106     77       24       28       137     165     61       

C. Health / Quarantine 1,731   136     75       58       644     271     547     22       99       11       9         22       8         11       

D. Phytosanitary 1,247  48       141     111      60       266     621     10       10       10       11       3         7         12       

E. Veterinary Inspection 747     6         6         48        -   266     421     9         14       5         10       -     8         10       

F. Visa/Immigration 535     69       103     53        -   132     178     22       18       77       13       -     5         7         

G. GAI/Traffic Inspection 150     75        -   6          -    -   69       7         9         -     9         -     -     5         

H. Police Checkpoint / Stop 472     96       78       50        -   49       199     6         5         5         5         -     6         8         

I. Transport Inspection 812     77       64       91        -   1         579     16       17       33       17       -     20       14       

J. Weight/Standard Inspection 1,620  360     252     40       240     274     454     19       12       13       15       15       26       26       

K. Vehicle Registration 1,011   47       141     61        -   266     496     6         4         8         6         -     4         6         

L. Emergency Repair  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

M. Escort / Convoy 138      -    -    -    -   7         131     51       -     -     -     -     89       49       

N. Loading / Unloading 972     51       3          -   362     216     340     106     323     40       -     141     71       59       

O. Road Toll 864      -   107     5         601     13       138     50       -     169     167     6         92       144     

P. Waiting/ Queue 51       51        -    -    -    -    -   5         5         -     -     -     -     -     

Rail Overall 1 2 3 4 5 6 Overall 1 2 3 4 5 6

A. Load Cargoes  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

B. Unload Cargoes 55       55        -    -    -    -    -   102     102     -     -     -     -     -     

C. Fix Cargo Shift 11        -    -    -   11        -    -   15       -     -     -     15       -     -     

D. Remove Excess Cargo  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

E. Transload at Gauge Change 733     448      -    -   285      -    -   217     283     -     -     114     -     -     

F. Pick-up and Deliver Wagons  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

G. Repair Inoperable Wagon  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

H. Emergency Repair  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

I. Train Classification  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

J. Document Errors  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

K. Reissue Transit Documents 60        -    -    -   60        -    -   20       -     -     -     20       -     -     

L. Customs Inspection 706     564      -    -   142      -    -   87       92       -     -     67       -     -     

M. Technical Inspection  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

N. Commercial Inspection 11        -    -    -   11        -    -   97       -     -     -     97       -     -     

O. Phyto-sanitary Control  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

P. Busy reloading facilities 45        -    -    -   45        -    -   100     -     -     -     100     -     -     

Q. Faulty handling equipment  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

R. No wagons available 3         3          -    -    -    -    -   8         8         -     -     -     -     -     

S. Restriction on entry 123     123      -    -    -    -    -   28       28       -     -     -     -     -     

T. Marshalling 3         3          -    -    -    -    -   8         8         -     -     -     -     -     

U. Priority trains to pass  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

V. For Other Reasons  -    -    -    -    -    -    -   -     -     -     -     -     -     -     

Legend: More than US$100

Count Average, in $

Corridors Corridors

Count Average, in $

Corridors Corridors

Table 3:   Cost of Activities Spent on BCPs, Road and Rail Transport  

 



 

14  

Figure 4:   TFI2 Estimates for Select BCPs, 2015  

Road:  $332 
Khorgos  
(KAZ)  
Outbound, Corridor 1  

Road:  $633 
Khorgos  
(PRC)  
Outbound, Corridor 1  

Road:  $141 
Torkham  
(AFG)   
Inbound, Corridors 5, 6  

Road:  $289 
Peshawar  
(PAK)  
Outbound, Corridors 5, 6  

Road:  $356 
Zamyn Uud   
(MON)   
Inbound, Corridor 4  

Road:  $179 
Erenhot   
(PRC)  
Outbound, Corridor 4  

Road:  $226 
Spin Buldak 
(AFG)   
Inbound, Corridors 5, 6  

Road:  $316 
Chaman  
(PAK)  
Outbound, Corridors 5, 6  

Road:  $320 
Sherkhan 
Bandar  
(TAJ)  
Inbound, Corridors 2, 5, 6  

Road:  $243 
Farap  
(TKM)  
Inbound, Corridors 2, 3  

Road:  $300 
Sarahs 
(TKM)  
Inbound, Corridor 3  
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ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŎƻǎǘΦ /ǳǎǘƻƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŜŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊǳŎƪ ŀǘ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ ŀƴŘ YƘƛȅŀƎǘ ƛǎ 
ϷслΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ Ϸмр ŀǘ .ƛŎƘƛƎƘǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ .ƛŎƘƛƎǘ ƛƴ 
нлмпΣ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜŀƪ ǾŀƭǳŜ ƛƴ нлмоΦ  
 
¢CLн ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǊŀƴƎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎǘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  
 

Cost Drivers of Border Crossing  
 
!ƳƻƴƎ ǊƻŀŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǎǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇ-ǊƻƻǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ƛƴ 
/!w9/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦу wŜŘǳŎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻǊŘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭΣ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜƭȅ 
ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘŀȄ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŎǳǎǘƻƳǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘƛƎƘ ŦŜŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜƴǘ-
ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƘƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 
¦ƴƻŶŎƛŀƭ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ /taa ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  

 

Rail Transport 
 
¢CLн ŦƻǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ нлмр ǎǇƛƪŜŘ ōȅ пл҈ ŘǳŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀǘ 5ƻǎǘȅƪ ƛƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ мŀΦ  
 
Lƴ нлмпΣ /taa ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǘŀōƭŜ ¢CLн ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ 
Ǌŀƛƭ ./tǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 5ƻǎǘȅƪ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻǎǘǎΦ !ǘ 
ǘƘƛǎ ./tΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŜŜ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ нлмн ŀƴŘ 
ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмо ŀƴŘ нлмпΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ¢CLн ǘǊŜƴŘΦ  
 
Lƴ нлмрΣ ŦŜŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘ ƻŦ ŎŀǊƎƻŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
5ƻǎǘȅƪ ōǊŜŀƪ ƛƴ ƎŀǳƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŜŜ ƻŦ Ϸолл ǇŜǊ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ Ϸорл ǇŜǊ ǿŀƎƻƴ ǎƘƻǿǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŜŜ ƻŦ Ϸмор ƛƴ нлмпΦ ¢ƘǳǎΣ tw/ Ǌŀƛƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ¦ǊǳƳǉƛ ǘƻ !ƭƳŀǘȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƻǊŘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎΦ  
 

Cost Drivers of Border Crossing  
 
¢ƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ Ŏƻǎǘƭȅ Ǌŀƛƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 
ƻŦ ŦŜŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘ Ŏƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ƛƴ ƎŀǳƎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  

Unofficial Payments  
  
/taa ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /!w9/ 
ǊŜƎƛƻƴΦ ¦ƴƻŶŎƛŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŜȄŎŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ǘƻǇ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǿŀƛǾŜǊ ƻŦ ǇŜƴŀƭǝŜǎΣ ƻǊ ƧǳƳǇƛƴƎ ǉǳŜǳŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ƭƻƴƎ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜΦ .ȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭκ
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƻŶŎƛŀƭκǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ 
/taa ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ǘǿƻΦ   
 

How frequent is unofficial payment along CAREC 

corridors? ¦ƴƻŶŎƛŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅф ƻŦ 
ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǝƻΦ /taa 
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ 
ƻŦ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻƴŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ Ǿƛǎŀκ
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ! ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀȅƛƴƎ 
ǳƴƻŶŎƛŀƭ ŦŜŜǎ ƛǎ ŀ нс҈ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǘκǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎǳǎǘƻƳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ CƻǊ ōƻǊŘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅκŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƛǎ 
нл҈Φ  
 
 
What is the expected (average) size of unofficial 
payments?  Lǘ ōŜŀǊǎ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘΣ ōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ŦŜǿ 
ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 
 

ƴ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ./t  

ƴ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀǊƎƻ 

ƴ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ  

 
.ŀǎŜŘ ƻƴ /taa Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ tw/ ōƻǊŘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴȅ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ŦŜŜǎΦ 
{ǳŎƘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ /!w9/Φ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ 
Ƙŀǎ ŀ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ŦŜŜǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘǊŀŶŎ ./tǎΣ ǿƘŜǊŜ ǉǳŜǳƛƴƎ 
ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƭƻƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 
ŎƻǳƭŘ Ƙƛƴǘ ŀǘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ΨŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦŜŜǎΩ ƻǊ ΨǘŜŀ 
ƳƻƴŜȅΩ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀǊƎƻ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘΦ 

у hƴƭȅ ŬǾŜ /!w9/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ tŀƪƛπ
ǎǘŀƴ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ wŜǾƛǎŜŘ Yȅƻǘƻ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ό{ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŎƻƻƳŘΦƻǊƎκŜƴκǘƻǇƛŎǎκŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴκ
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ-ŀƴŘ-ǘƻƻƭǎκŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎκǇŦψǊŜǾƛǎŜŘψƪȅƻǘƻψŎƻƴǾκ
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦŀǎǇȄύ  

ф ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΦ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǎƻƳŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΦ  
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tŜǊƛǎƘŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜΣ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƴƻƴ-ƻŶŎƛŀƭ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻǳǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘǳǊŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǝƳŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ƴƻƴ-ƻŶŎƛŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘΦ 
bŜǿ ŀƴŘ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳƳΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ΨƳŀǊƪŜǘ ǊŀǘŜǎΩ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ǎǳƳΣ ƻǊ ƴƻƴŜ ŀǘ ŀƭƭΦ  
 
/taa Řŀǘŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ŦŜŜǎ ǾŀǊƛŜǎ 
ǿƛŘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ /ǳǎǘƻƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŜŜǎ ŀǘ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ р όtŜǎƘŀǿŀǊ-¢ƻǊƪƘŀƳ ŀƴŘ /ƘŀƳŀƴ-{Ǉƛƴ .ǳƭŘŀƪύΣ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘκvǳŀǊŀƴǝƴŜ ŦŜŜǎ ŀǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ п ό9ǊŜƴƘƻǘ-½ŀƳȅƴ ¦ǳŘύ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǘ Ϸрл ǇŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ /ǳǎǘƻƳǎ ŦŜŜǎ ŀǘ 
./tǎ ŀƭƻƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ м όYƘƻǊƎƻǎύ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǘ ./tǎ 
ŀƭƻƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ с Ǌŀƴƪ ǎŜŎƻƴŘ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ϷнлΦ  
 
/taa ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ 
ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊƎƻ 
ƻǿƴŜǊǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴƻŶŎƛŀƭ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

Activity Count % Average

A. Border Security / Control 2,964  20% 19         

B. Customs Clearance 4,473  24% 113       

C. Health / Quarantine 2,286  16% 24         

D. Phytosanitary 1,718   8% 10         

E. Veterinary Inspection 1,218   3% 10         

F. Visa/Immigration 661     31% 19         

G. GAI/Traffic Inspection 1,983  0% 6           

H. Police Checkpoint / Stop 2,387  0% 5           

I. Transport Inspection 1,919   0% 12         

J. Weight/Standard Inspection 2,469  26% 19         

K. Vehicle Registration 1,451   31% 5           

L. Emergency Repair 41       0% 18         

M. Escort / Convoy 314     0% 71         

N. Loading / Unloading 1,917   0% 86         

O. Road Toll 2,052  8% 34         

P. Waiting/ Queue 68       9% 11         

Table 4:   Likelihood of Unofficial Payments  
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TFI3 Cost Incurred to Travel a Corridor Section  
 (in $, per 500 km, per 20-ton)  

 
 
!ƊŜǊ ŎƻƴǾŜǊƎƛƴƎ ƛƴ нлмпΣ ¢CLо ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜΦ 
¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǾŜǊ рлл ƪƳ ǊŜŀŎƘŜŘ ϷмΣопм ŦƻǊ 
ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ϷмΣнрл ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 
ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ǘƻ ōŜ нл ǘƻƴǎ ƻƴ ŀ ǘǊǳŎƪ ƻǊ ŀ нл-Ŧƻƻǘ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƴΦ /taa ǳǎŜǎ рлл ƪƳ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ нл ǘƻƴ ƭƻŀŘ όƻǊ ŀ нл-Ŧƻƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊύ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ .ȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ 
ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ /!w9/ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ  
 
Lƴ нлмрΣ ¢CLо ŦƻǊ ǘǊŀƛƴǎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǘǊǳŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƴƻǊƳŀƭ ŀǎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ¢CLǎ ƛǎ нлмр ƛǎ ƴƻǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƘŜ ¢CLо ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ƻƴƭȅ мΦлт ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ 
ƻŦ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀŶŎΦ  
 
¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƳƻŘŜǎΣ ǘƘŜ ¢CLо όǊƻŀŘύ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢CLо όǊŀƛƭύΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ 
ǘƘŜ wƻŀŘκwŀƛƭ wŀǝƻΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀȅƭƻŀŘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ  
 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ нлмм ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ƭƻǿŜǊΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǇŀǊƛǘȅ ƛƴ нлмпΦ Lƴ нлммΣ ƛǘ Ŏƻǎǘ 
о ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŀƴ ŀ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ŎƘŜŀǇŜǊΣ ƻǊκŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ  
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢CLо ŎƘŀǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ¢CLо 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƻŘŜǎ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ƻǾŜǊ ŀ с ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
¢CLо ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎǳǊƎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ƛƴ нлмо 
ōȅ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƛƴ ǾŀƭǳŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛȄ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ¢CLо ŦƻǊ ǊƻŀŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻƴƭȅ мΦу ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ¢CLо ŦƻǊ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ нΦт ǝƳŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ /taa !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ нлмо ŀƴŘ нлмпΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ мΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘŀǊƛũǎ ōȅ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ 
¢ŜƳƛǊ ½Ƙƻƭȅ όY¢½ύΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ¢CLо ŜŀǎŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƘƛƎƘǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ нлмпΦ /taa ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛŦ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎΦ  
  
 

Road Transport  
  
Lƴ нлмрΣ ¢CLо ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊƎƛƴƎ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ о ŀƴŘ сΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ 
нлмрΣ ¢CLо ŦƻǊ /ƻǊǊƛŘƻǊ о ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ оо҈ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
с ǊƻǎŜ сс҈Φ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǇŀǧŜǊƴΦ 5ǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ о ŀƴŘ сΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǳǘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ¢CLо ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀȅŜŘ ƅŀǘΦ  
 
hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ /ƻǊǊƛŘƻǊ сŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ¢CLо ŦƻǊ /ƻǊǊƛŘƻǊ сŎ ǎǳǊƎŜŘ тп҈Φ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ Lƴ 
нлмпΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tŀƪƛǎǘŀƴ ǘƻ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǘ ¢ƻǊƪƘŀƳ ./tΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

Figure 5:   Ratio of Road to Rail Cost  

Highlights  
 

ƴ .ƻǘƘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƘƻǿŜŘ ǎƭƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘ ƛƴ нлмрΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  

ƴ ¢ƘŜ wƻŀŘκwŀƛƭ wŀǝƻ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ мΦлт όƴŜŀǊ 
ǇŀǊƛǘȅύΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƘƛƎƘΦ  

ƴ CƻǊ ǊƻŀŘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ о 
ǿƘŜǊŜ ǇǊƛŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ 
¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŘǊƻǾŜ Řƻǿƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎƘƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
L{!C ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΤ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘǊƻǇ ƛƴ 
ŘŜƳŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘǊǳŎƪǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜǇǊŜǎǎ ǇǊƛŎŜǎΦ  

ƴ wŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ 
нлмр ŀƭƻƴƎ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ м ŀƴŘ пΦ   
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ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
tŜǎƘŀǿŀǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ŦƎƘŀƴ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƳƻǊŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
tŜǎƘŀǿŀǊ ƛǎ ƻƴƭȅ рр ƪƳ ŦǊƻƳ ¢ƻǊƪƘŀƳΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎΥ ǘǊǳŎƪǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎŜ 
ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ /taa ƛǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜ-
ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ tŜǎƘŀǿŀǊ ǘƻ YŀōǳƭΣ 
ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ¢CLо ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ¢ƻǊƪƘŀƳ ǘƻ YŀōǳƭΦ  
 

Rail Transport 
 
Lƴ нлмпΣ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘ ƧǳƳǇŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ м ŀƴŘ пΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ нлмрΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ Ŏƻǎǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ  
 
/taa Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ /ƻǊǊƛŘƻǊ мŀ 
ŀƴŘ /ƻǊǊƛŘƻǊ пōΦ CƻǊ /ƻǊǊƛŘƻǊ мŀΣ ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ пл-Ŧƻƻǘ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǊƻƳ ¦ǊǳƳǉƛ ǘƻ !ƭƳŀǘȅ Ŏƻǎǘ ϷоΣллл ƻǾŜǊ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ƻŦ мΣнтт ƪƳ όŎǊƻǎǎƛƴƎ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ-5ƻǎǘȅƪύΦ CƻǊ ŀ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ŀ пл-Ŧƻƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǊƻƳ ¦ǊǳƳǉƛ ǘƻ CŀǊŀǇΣ ƛǘ Ŏƻǎǘ ϷмлΣллл ƻǾŜǊ 
ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ нΣуоо ƪƳΦ  
 
CƻǊ /ƻǊǊƛŘƻǊ пōΣ /taa Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƛŀƴƧƛƴ ǘƻ ¦ƭŀŀƴōŀŀǘŀǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мΣсфн ƪƳΦ 
¢ƻ ǎƘƛǇ ŀ пл-Ŧƻƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǊƻƳ ¢ƛŀƴƧƛƴ ǘƻ ¦ƭŀŀƴōŀŀǘŀǊΣ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅǎ Ŏƻǎǘ ϷпΣпсс ǿƘƛƭŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

Ŏƻǎǘ ϷоΣнрсΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ƎƻƻŘǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ƛŀƴƧƛƴ ǘƻ ¦ƭŀŀƴōŀŀǘŀǊΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 
aƻƴƎƻƭƛŀΩǎ ƛƳǇƻǊǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ¦ƭŀŀƴōŀŀǘŀǊ ǘƻ ¢ƛŀƴƧƛƴ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘΦ  
 
{ƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƻƛƭ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ 
ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ CǊƻƳ ƳƛŘ-нлмп ǘƻ ŜƴŘ-нлмрΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƻƛƭ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǘƻ Ϸол ŀ ōŀǊǊŜƭΦ bŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƻƛƭ Ƙŀǎ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƻƛƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƻƛƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎƻǎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
Lƴ /!w9/Σ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǊŜŬƴŜŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜ-
ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǇǊƛŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
!ŘƳƛǧŜŘƭȅΣ /taa ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦǳŜƭ Ŏƻǎǘǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ 
ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǎǘΦ 
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Figure 6:   Cost Incurred to Travel a Corridor Section, per 500 -km, per 20 -ton, in $  
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TFI4 Speed to Travel on CAREC Corridors   
 (in kilometers per hour)  

 
/taa ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ {ǇŜŜŘ 
²ƛǘƘƻǳǘ 5Ŝƭŀȅ ό{²h5ύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛƴ ƳƻǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ǎǘƻǇǇŀƎŜ ǝƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƭŀȅǎ ŀǘ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǾŜƘƛŎƭŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ 
ǊŀǇƛŘƭȅΦ tŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ {ǇŜŜŘ ²ƛǘƘ 5Ŝƭŀȅ ό{²5ύΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǇŜŜŘ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ǝƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 

ŘǳǊŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘŜ 
{²h5 ŀƴŘ {²5 ŦƻǊ ŀ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ hǊƛƎƛƴ ǘƻ 
5ŜǎǝƴŀǝƻƴΣ {²5 ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {²h5Φ  
 
.ƻǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢CLп όǊƻŀŘύ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ннΦф ƪǇƘ ǘƻ ноΦн ƪǇƘ ŦǊƻƳ нлмп ǘƻ нлмрΦ ¢CLп 
όǊŀƛƭύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ нл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŦǊƻƳ ммΦп ƪǇƘ ǘƻ мпΦл ƪǇƘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 

Road Transport  
 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ¢CLп Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ н ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ пф ƪǇƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ƻǊǊƛŘƻǊ м όпр ƪǇƘύ ŀƴŘ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
о όпл ƪǇƘύΦ /ƻǊǊƛŘƻǊ р ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŀǧŀƛƴƛƴƎ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ос ƪǇƘΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ wŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ tw/Σ ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ŀǊŜ ōŜǧŜǊΣ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ {²h5 ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ мΣ нΣ ŀƴŘ 
с ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊƻƭŜΦ hƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƭŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ όŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ рύΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ 
ǘǊǳŎƪǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¸Ŝǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ п Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻŀŘ ŘƻŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜ 
{²h5Φ ¢ƘŜ !5.-ŬƴŀƴŎŜŘ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ /ƘƻƛǊ ǘƻ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƧǳƳǇ ƻŦ {²h5 ƛƴ нлмпΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴ нлмрΦ όwŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŜŜŘ aŀǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

Highlights  
 

ƴ .ƻǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎ 
ό{²5ύ ƛƴ нлмрΦ  

ƴ wƻŀŘ ǎǇŜŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ мΦо҈ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƛƴ ǎǇŜŜŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ нл҈Φ  

ƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ р ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  

ƴ ¢ǊǳŎƪǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ мōΣ нōΣ ŀƴŘ оŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǇŜŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ōƻǊŘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎΦ  

ƴ ¢Ǌŀƛƴǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ мŀ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘƻǎŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ пōΣ ōǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǘ 
5ƻǎǘȅƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀũŜŎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ    
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Figure 7:   Speed to Travel on CAREC Corridors, in kph  



 

20  

ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ {²h5 ƻƴ ŜŀŎƘ 
/!w9/ /ƻǊǊƛŘƻǊύΦ  
 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ¢CLм ŀƴŘ ¢CLп ŀǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘΦ 
! ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎŜǊ ŘŜƭŀȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ό¢CLмύ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǇŜŜŘ ό¢CLпύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǘƻ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǎǇŜŜŘ ŜȄƛǎǘǎ 
όŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {²h5 ŀƴŘ 
{²5ύΦ  
 

ƴ мōΥ ¢ǊǳŎƪǎ ǎƭƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎƛƴƎ YƘƻǊƎƻǎ 
όtw/-Y!½ύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ YƘƻǊƎƻǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ./t ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
./tǎΦ  

 

ƴ нōΥ !ƭŀǘ-CŀǊŀǇ ό¦½.-¢Yaύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ƛǎ ƭŜƴƎǘƘȅΣ ǎƻ нлмр ƛǎ 
ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ǊŀŶŎ ƛǎ ƘŜŀǾȅ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 
!ǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ŜŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ с-т 
ƘƻǳǊǎΦ  

 

ƴ оŀΥ YȅǊƎȅȊ ǘǊǳŎƪǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ 
wǳǎǎƛŀ ǘǊŀƴǎƛǘ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ wǳǎǎƛŀ ŀǘ !ǳƭ-
±ŜǎŜƭƻȅŀǊǎƪ όY!½-w¦{ύΦ Lƴ vнΣ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ŀǘ 
±ŜǎŜƭƻȅŀǊǎƪ ǿŀǎ ŀƭŀǊƳƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜŘ мнΦн 
ƘƻǳǊǎΦ {ƛƴŎŜ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ ¦ƴƛƻƴΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴ vо ŀƴŘ vпΦ ¢ǊǳŎƪǎ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǊŘŜǊ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙǳǎ ƛƴ нлмсΣ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
{²h5 ŀƴŘ {²5 ƛƴ оŀ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿΦ  

 

Rail Transport 
 
¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǇŜŜŘ ƛƴ нлмр ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ нл҈ ǘƻ мпΦл ƪǇƘΦ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ мŀ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ пōΦ 
!ƊŜǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŘŜƭŀȅΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ōŜǧŜǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜƭŀȅΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ-
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ-aƻƴƎƻƭƛŀƴ ǊƻǳǘŜΦ  
 
/ƻǊǊƛŘƻǊ мŀ ƘŀŘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ пу ƪǇƘ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ό{²h5ύΣ ŀƴŘ 
ŀ ƴŜǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ мт ƪǇƘ ό{²5ύ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ŘŜƭŀȅǎ ŀǘ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ ! ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 5ƻǎǘȅƪΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ¦ǊǳƳǉƛ-!ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ-5ƻǎǘȅƪ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ 
ΨwŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƻ 9ƴǘǊȅΩ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ 5ƻǎǘȅƪ 
ǊŜŀŎƘŜǎ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǇƻƻǊ ǿŀƎƻƴ ƅŜŜǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όΨbƻ ²ŀƎƻƴǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΩύ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŀǎƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ /taa ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ǝƳŜƭȅ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ 
ȅŀǊŘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǿŀƎƻƴ ƅŜŜǘǎ ƻǊ ǘŀƪŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀƎƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  
 
/ƻǊǊƛŘƻǊ пō ƘŀŘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ мт ƪǇƘΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ мп ƪǇƘ 
ǿƘŜƴ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜƭŀȅ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜ ŀǘ ¢ƛŀƴƧƛƴ ǇƻǊǘΣ ƳŀŘŜ 
ǿƻǊǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΦ 
.ƻǘƘ 9ǊŜƴƘƻǘ ŀƴŘ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ όtw/-ahbύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ƭŜƴƎǘƘȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜƭŀȅǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ !ǘ 
9ǊŜƴƘƻǘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ŀǾŜǊŀƎŜŘ оо ƘƻǳǊǎΦ !ǘ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘΣ ǘƘŜ ǊŜƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ŎŀǊƎƻŜǎ 
ǘƻƻƪ мс ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǿŀƎƻƴǎ ǘƻƻƪ нл ƘƻǳǊǎΦ 
 
 
 

Figure 8:   ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ YƘƻǊƎƻǎ όYŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǎƛŘŜύΦ ¢ƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ./t ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ½ƘŀǊƪŜƴǘ ./tΦ !ƭƭ ǘǊǳŎƪǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ tw/ ƎƻƻŘǎ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ./tΦ ¢ƘŜ ./t ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜΦ  
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Figure 9: Speed Indicators for Road and Rail Transport  

ƴ Speed Without Delay (SWOD), in 

kph.  ¢Ƙƛǎ ƳŜǘǊƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƴƎ 
ǎǇŜŜŘ ƻƴƭȅΣ ƛΦŜΦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǘǊǳŎƪ ƳƻǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴ ƳƻǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻǳƴǘŜŘΦ    

ƴ Speed With Delay (SWD), in kph.  

¢Ƙƛǎ {²5 ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǝƳŜ 
ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǘƻǇǇŀƎŜ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǊŜŀǎƻƴǎΦ  
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Figure 10: Variation in Speed Estimates per Corridor  

Speed reliability plot  

ƴ Quadrant 1:  [ƻǿ {ǇŜŜŘΣ IƛƎƘ /±Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ƳƻǾŜ ǎƭƻǿƭȅΣ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ƭŜŀŘ ǝƳŜ ƛǎ ƘƛƎƘΦ 

ƴ Quadrant 2:  [ƻǿ {ǇŜŜŘΣ [ƻǿ /±Φ {ƘƛǇƳŜƴǘ 

ƳƻǾŜǎ ǎƭƻǿƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŀŘǊŀƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭŜŀŘ-ǝƳŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ όŜΦƎΦ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ǊƻŀŘύΦ 

ƴ Quadrant 3:  IƛƎƘ {ǇŜŜŘΣ IƛƎƘ /±Φ {ƘƛǇƳŜƴǘ 

ƳƻǾŜǎ Ŧŀǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀŘǊŀƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀǊǊƛǾŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳƛƴƎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōƻǊŘŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŜƴ ƎƻƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘΦ 

ƴ Quadrant 4:  IƛƎƘ {ǇŜŜŘΣ [ƻǿ /±Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƎƻƻŘǎ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭȅΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ /taa ƛǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ vǳŀŘǊŀƴǘǎ мΣ н ŀƴŘ 
о ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜΦ 



 
 
 

IV. Performance of CAREC Corridors 
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/ƻƴƴŜŎǝƴƎ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΣ /ƻǊǊƛŘƻǊ м ƛǎ ŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ 
ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όYŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΣ 
ŀƴŘ tw/ύΦ Lǘ Ƙŀǎ моΣслл ƪƳ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ мнΣллл ƪƳ ƻŦ ǊŀƛƭǿŀȅǎΦ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ м ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀŘŜ ƅƻǿǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ tw/Φ YȅǊƎȅȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǳǎŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ мŎ Ƴŀƛƴƭȅ 
ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘΦ  

 
Road Transport  
  
¢ǊǳŎƪǎ ƳƻǾŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ Ŧŀǎǘ ŀƭƻƴƎ /ƻǊǊƛŘƻǊ мΣ ŀǧŀƛƴƛƴƎ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ƪǇƘΤ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ мō ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ро ƪǇƘΦ !ƊŜǊ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘƻǇǎΣ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ мō ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ {²5 ƻŦ оф ƪǇƘΦ ¢Ƙƛǎ пм҈ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƻǊŘŜǊ-
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎΦ  
  

Border -crossing points and Bottlenecks  
  
YƘƻǊƎƻǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ-ǘǊŀŶŎ ./t ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ 
ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ŀƭƻƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ мΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŘŜƭŀȅΦ Lƴ 
нлмрΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ YƘƻǊƎƻǎ όtw/-Y!½ύ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ мфΦо ƘƻǳǊǎ ǘƻ млΦс ƘƻǳǊǎΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ пр҈Σ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ мΦ  
 
/ƻǊǊƛŘƻǊ м ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘ ŀƭƻƴƎ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ мōΣ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ƴƻǊǘƘ ŀƭƻƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ мŎΦ ¢ǊǳŎƪǎΣ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ tw/ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ¦ǊǳƳǉƛ ǘƻ YƘƻǊƎƻǎΣ 
ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ YŀȊŀƪƘ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ !ƭƳŀǘȅΦ мл 
 
!ǘ YƘƻǊƎƻǎ όtw/ύΣ ŘǊƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǳŜ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻŀŘƛƴƎκǳƴƭƻŀŘƛƴƎ όоΦс ƘƻǳǊǎύΣ ŎǳǎǘƻƳǎ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ όнΦп ƘƻǳǊǎύ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ǉǳŜǳŜ όнΦн ƘƻǳǊǎύΦ Lƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƎƻƻŘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ōƻƴŘŜŘ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ŀǘ YƘƻǊƎƻǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ōƻƴŘŜŘ 
ŎŀǊǊƛŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ tw/ ŀƴŘ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
tw/ ǘǊǳŎƪǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊ ǘƻ !ƭƳŀǘȅΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƳƻǾŜ 
ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ¦ǊǳƳǉƛ ǘƻ ŀ ōƻƴŘŜŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƛƴ YƘƻǊƎƻǎΣ ŦǊƻƳ 
ǿƘƛŎƘ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ōȅ YŀȊŀƪƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 
IŜƴŎŜΣ ŀŎǘǳŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎκǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ Řŀȅǎ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ƻƴƭȅ оΦс ƘƻǳǊǎΦ мм 
 
! ƳŀƧƻǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ōƻƴŘŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ¦ǊǳƳǉƛ όŎǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜ 
ƻŦ ƻǊƛƎƛƴύ ǘƻ !ƭƳŀǘȅ όŎǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴύ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘ ƎƻƻŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊǳŎƪǎΣ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ōƻƴŘŜŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ŀǘ YƘƻǊƎƻǎ ./tΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳǎ ǊŜƎƛƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ 
ŀƴŘ tw/Σ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 
ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎ ό!9hǎύ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǧǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

  C1  Corridor 1  
  EuropeðEast Asia 

Figure 11:  CAREC Corridor 1  

мл CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ /taa 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмпΦ  

мм ¢Ƙƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǎ ōƻƴŘŜŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ /taaΦ  
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ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴƭȅ !9hǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ōƻƴŘŜŘ ŎŀǊǊƛŀƎŜΣ Ƴŀȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΦ  
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ƳƻƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 
Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴΣ ŀũƻǊŘƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊƻƻƳ ǘƻ 
ǘŜǎǘ ƴŜǿ ǘǊŀŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ {ǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ¦ǊǳƳǉƛ /ǳǎǘƻƳǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳǎ DŜƴŜǊŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ tw/ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
YƘƻǊƎƻǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ сΦф ҈ ƛƴ нлмрΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ммрΣллл ǘƻƴǎ ŀǘ ŀ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ wa. урл Ƴƛƭƭƛƻƴ όϷмом ƳƛƭƭƛƻƴύΦ 9ȄǇŜŘƛǝƴƎ ŎǊƻǎǎ-
ōƻǊŘŜǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ¦ǊǳƳǉƛ ǘƻ !ƭƳŀǘȅΣ ǿƛǘƘ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ YƘƻǊƎƻǎ ./tΣ ǿƻǳƭŘ ȅƛŜƭŘ ǎƛȊŜŀōƭŜ 
ǘǊŀŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

Rail Transport 
 
¢ƘŜ ǘƻƴƴŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŀǘ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ ƘŀƭǾŜŘ ƛƴ нлмрΦ 
LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
YƘƻǊƎƻǎ ŎŀƴƴƛōŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭŀƛƳ 
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŀǘ YƘƻǊƎƻǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀ пс҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘǊƻǇǎ ƛƴ ŎŀǊƎƻ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƻǇ 
ƛƴ ǘƻƴƴŀƎŜ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ нлмр ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘǊŀŶŎ όǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊύ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜǎǘōƻǳƴŘ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ нлмрΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ 
ŀǾŜǊŀƎŜŘ оу ǘǊŀƛƴǎΦ CƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ нлмс ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ǘƻ прΦ 
 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¦ǊǳƳǉƛ ǘƻ !ƭƳŀǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ 
!ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ-5ƻǎǘȅƪ όмŀύ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ нлл-ƪƳ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ YƘƻǊƎƻǎ-!ƭǘȅƴƪƻƭ όмōύΦ CǊŜƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘŜǊǎ 
ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ !ƭǘȅƴƪƻƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘǊŀƴǎ-
ƭƻŀŘ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ƛƴ ƎŀǳƎŜΦ 5ƻǎǘȅƪ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ƛƴ !ƭǘȅƴƪƻƭΦ  
 
5ǳŜ ǘƻ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ !ƭǘȅƴƪƻƭΣ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ 
ŎŀǊƎƻ ŀǊŜ ŀǘ ǝƳŜ ŘƻƴŜ ŀǘ YƘƻǊƎƻǎ όtw/ ǎƛŘŜύΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘ ƻŦ ŎŀǊƎƻŜǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊŜŀƪ ƛƴ ƎŀǳƎŜΣ ŀǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻƴ tw/Ωǎ ōƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ tw/ ƎƻƻŘǎ 
ŦǊƻƳ ¦ǊǳƳǉƛ ǘƻ !ƭƳŀǘȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 
!ƭǘȅƴƪƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōƻǘƘ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 
ǘǊŀƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ tw/ ǎƛŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƨǳǎǘ ŜƳǇǝŜŘ 
ǿŀƎƻƴ ƻƴ ōǊƻŀŘ ǘǊŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŀŘŜŘ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

Figure 12:   tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ /!w9/ /ƻǊǊƛŘƻǊ мō ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ !ƭƳŀǘȅ 
ŀƴŘ YƘƻǊƎƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ²ŜǎǘŜǊƴ /Ƙƛƴŀ-²ŜǎǘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŜΩ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƘŜŀǾȅ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘǳǎ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǘ 
ǎǇŜŜŘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ рл ƪǇƘΦ  
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Figure 13:  Alashankou: Annual Tonnage Handled 

by Railways vs TFI3 of sub -corridor 1a  

{ƻǳǊŎŜΥ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀǊŀƴǝƴŜ .ǳǊŜŀǳΣ ¦ǊǳƳǉƛ /ǳǎǘƻƳǎ 
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Dostyk Alashankou

!ƭƳŀǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƴƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ƳŀƴŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻǎǘΣ ŬƎǳǊŜ мп ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ 
ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀ рлл-ƪƳ Ǌŀƛƭ ǎŜŎǝƻƴ ό¢CLоύ ŀƭƻƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ мŀ 
ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƛƴ нлмр ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǌŀƛƭ 
ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŀǘ ./tǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ό¢CLоύ ƛǎ ŀ ǎǳƳ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǘŀǊƛũ ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ŦŜŜǎ ό¢CLнύΣ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǘŀǊƛũ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǧŜǊƴΣ ōǳǘ ƛƴ 
ǊŜǾŜǊǎŜΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ нлмпΣ ōƻǊŘŜǊ-
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƭƻǿ ƻŦ ϷмнуΣ ȅŜǘ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ 
ϷмΣмфтΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭ ǘŀǊƛũ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ǳǇΦ 
 
/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛƴ нлмрΣ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎ ǊŜōƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ϷнпмΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ǘǊŜƴŘŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƻǿƴǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ƛƴ ƎŀǳƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ 5ƻǎǘȅƪ 
όǎŜŜ ŬƎǳǊŜ мрύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊƎŜŘ ǘƻ Ϸпон ƛƴ нлмр ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
Ϸнор ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ-
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀǘ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊŜƴŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎΦ 
²ƘƛƭŜ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ ŀǧŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ōƻǊŘŜǊ-
ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŀǘ 5ƻǎǘȅƪ ǎƘƻǿŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǾƻƭŀǝƭŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ  
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ !ƭǘȅƴƪƻƭ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ƛǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŦǊŜƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘŜǊǎΦ 
Lǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀũƻǊŘǎ ǘǊŀƛƴǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǊƻǳǘŜΣ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл 
ƪƳΣ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ¦ǊǳƳǉƛ ǘƻ !ƭƳŀǘȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴΣ ŀǘ ǝƳŜǎΣ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
tw/ ǘǊŀƛƴǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ Ǿƛŀ 5ƻǎǘȅƪ ǎǝƭƭ ǎǳũŜǊ ƭƻƴƎ 
ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ пн ƘƻǳǊǎΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ {ƘƻǳƭŘ YƘƻǊƎƻǎ
-!ƭǘȅƴƪƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƳƻǊŜ 
Ǌŀƛƭ ǘǊŀŶŎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊƛŘƻǊ мōΦ   
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Figure 14:  TFI2 and TFI3 estimates, Corridor 1a  

Figure 15:  Average Border -crossing Costs for Major 

Railway Stations  
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Box 1  

Express Container Train ñConnecting the 

Eurasian Continent  
 

tw/ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎƛƭƪ-ǊƻŀŘΦ hƴŜ ƪŜȅ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ƎƻƻŘǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ȅŜǘ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ όƘŜŀǾƛƭȅ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘύ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘǊŀƛƴǎΦ 
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ōȅ /ƘƻƴƎǉƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊ tw/ ŎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
½ƘŜƴƎȊƘƻǳΣ ·ƛΩŀƴ ŀƴŘ /ƘŜƴƎŘǳ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¸Ŝǘ 
/ƘƻƴƎǉƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ  
 
¢ƘŜ ōŀŎƪƘŀǳƭ ŎŀǊƎƻ ǾƻƭǳƳŜ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΥ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ 
9ǳǊƻǇŜ ǘƻ tw/ ǘƻǘŀƭŜŘ млм όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мрс ŦǊƻƳ tw/ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜύ 
ƛƴ нлмрΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǊǿŀǊŘŜǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŜŀǎǘōƻǳƴŘ ǘǊŀŶŎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ǘǊŀŶŎΦ 9ƳǇǘȅ ōŀŎƪƘŀǳƭǎ ǿŜǊŜ ŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ōǳǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ōŀŎƪƘŀǳƭ ŎŀǊƎƻŜǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΦ !ǎ ŎŀǊƎƻ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǾƛŀōƭŜΣ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ŎȅŎƭŜΦ /taa ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƛŎƛƴƎΣ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ ƴƻǿ 
ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎŀƭƭŜŘ Ψ/ƘƻƴƎǉƛƴƎ ҌпΩΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭ-ŀƛǊ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǘƻ ƭƛƴƪ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ƳŀǊƪŜǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŎŀǊƎƻŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ǘǊŀƛƴǎ 
ŦǊƻƳ 5ǳƛǎōǳǊƎ ǘƻ /ƘƻƴƎǉƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǇƭŀƴŜǎ ǘƘŀǘ ƅȅ 
ǘƻ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ п ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ п ƘƻǳǊǎΩ ƅƛƎƘǘ ǝƳŜ 
ŜƴŀōƭŜǎ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ƴŀƴȅ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀƴ ŎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
.ŀƴƎƪƻƪΣ WŀƪŀǊǘŀΣ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ ŀƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ LƴŎƘŜƻƴ 
ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΦ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ 
ǎǳŎƘ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŎƘŜŀǇŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ 
ŀƛǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƛǝŜǎ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢Ƙǳǎ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ Ŏŀƴ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙǳō ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ ǘƻ 

Figure 16:   /ƘƻƴƎǉƛƴƎ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ƘǳōΣ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎŀǊƎƻ ƅƻǿǎ ōŜǘǿŜŜƴ tw/ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ ŀƭǎƻ ǎƘƛǇǎ ŎŀǊƎƻŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΣ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ aƻƴƎƻƭƛŀΦ 
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/ƻǊǊƛŘƻǊ н ƛǎ ŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǊƻŀŘǎ όфΣфлл ƪƳύ 
ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ όфΣтлл ƪƳύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŀǎǇƛŀƴ {ŜŀΦмн ¢ƘŜ ǘǿƻ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ нŀ ŀƴŘ нō ŀǊŜ Ŝŀǎǘ-ǿŜǎǘ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ 
ǘƻ ǘƘŜ /ŀǳŎŀǎǳǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎŀǊƎƻŜǎ ƳƻǾŜ ƻƴ ǊƻŀŘǎΣ ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ŀƴŘ 
ŦŜǊǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŀǎǇƛŀƴ {ŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ΨŜƴŜǊƎȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΩ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΣ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ŀƴŘ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΥ ŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊƻǳǘŜ нŎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ ǊƻŀŘ-Ǌŀƛƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ŎƻǊǊƛŘƻǊ нŘ ƻũŜǊǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΦ  
 

Road Transport  
  
/ƻǊǊƛŘƻǊ н ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǊƻŀŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
{²h5 ƻŦ пф ƪǇƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊǳŎƪǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ 
¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘΣ 
ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΥ ƘŜƴŎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 
{²5 ƻŦ но ƪǇƘ όро҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴύΦ  

 
/ƻǊǊƛŘƻǊ н Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀƴ ΨŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΩΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢ǿƻ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 
¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΦ 
 
¢ƘŜ CŜǊƎŀƴŀ ±ŀƭƭŜȅ ƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ŀǎƘƪŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ !ƴƎǊŜƴ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƭŘ ŎƘŀƛƴ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŎƻƭŘ ŎƘŀƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇƻǊǘǎ 
ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǇƻƛƭŀƎŜ ǊŀǘŜΦ  
 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ¢ŀǎƘƪŜƴǘ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ŎƛǝŜǎ ƻŦ {ŀƳŀǊƪŀƴŘ 
ŀƴŘ .ǳƪƘŀǊŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ CǊŜŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ƛƴ 
bŀǾƻƛΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ 
ŦǊƻƳ ¢ŀǎƘƪŜƴǘ ǘƻ ¸ŀƭƭŀƳŀ-YƻƴȅǎōŀŜǾŀ ό¦½.-Y!½ύ ŦƻǊ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ !ƭƳŀǘȅΣ ƻǊ ǘƻ 5ŀǳǘƻǘŀ-¢ŀȊƘŜƴ ό¦½.-Y!½ύ 
ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀƴ ŎƛǝŜǎΦ  
 
CƛƎǳǊŜ му ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ƛƴ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ нŀ ŀƴŘ нōΦ ¢ǊǳŎƪǎ ǘǊŀǾŜƭ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŀǎǘΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ рл ƪǇƘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ п-ƭŀƴŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

 C2 Corridor 2  
 MediterraneanðEast Asia 

Figure 17:  CAREC Corridor 2  

мн ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ /ƻǊǊƛŘƻǊ сΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ-/ŀǎǇƛŀƴ ǎŜƎƳŜƴǘΦ  

Figure 18:  Flow of Commodities in Uzbekistan  
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ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ǎǘŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ŀǘ ./tǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀũƻǊŘŜŘ ōȅ ƎƻƻŘ ǊƻŀŘǎΦ 

 

Border -crossing points and Bottlenecks  

  
aŀƧƻǊ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ƛƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ н ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ./t 
ǇŀƛǊǎΥ  
 

ƴ !ƭŀǘ-CŀǊŀǇ ό¦½.-¢YaύΥ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ LǊŀƴΩǎ .ŀƴŘŀǊ !ōōŀǎ ǎŜŀǇƻǊǘ ŀƴŘ ¢ŀǎƘƪŜƴǘΣ 
!ƭŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǊƻŀŘ ./t ƛƴ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΦ 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ŎŀǊƎƻ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀǇƻǊǘ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ !ƭŀǘ ǎǳũŜǊ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΥ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ сΦн ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ тΦм ƘƻǳǊǎ ŀǘ !ƭŀǘ ŀƴŘ CŀǊŀǇΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ ¢Ya-ōƻǳƴŘ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ рΦп ƘƻǳǊǎ 
ŀƴŘ рΦс ƘƻǳǊǎ ŀǘ !ƭŀǘ ŀƴŘ CŀǊŀǇΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ ¦½.-
ōƻǳƴŘ ǘǊǳŎƪǎΦ  

ƴ 5ŀǳǘƻǘŀ-¢ŀȊƘŜƴ ό¦½.-Y!½ύΥ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŘŜƭŀȅǎ ŀǊŜ ŀǎ 

ƭŜƴƎǘƘȅ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 9ȄǇƻǊǝƴƎ ¦½. ǘǊǳŎƪǎ ŦŀŎŜ 
ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ƻŦ сΦу ƘƻǳǊǎ ŀǘ 
5ŀǳǘƻǘŀ ŀƴŘ тΦу ƘƻǳǊǎ ŀǘ ¢ŀȊƘŜƴΦ CƻǊ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ǘǊǳŎƪǎ 
ǳƴŘŜǊƎƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜƭŀȅ ƻŦ рΦф ƘƻǳǊǎ ŀǘ 5ŀǳǘƻǘŀ ŀƴŘ 
тΦн ƘƻǳǊǎ ŀǘ ¢ŀȊƘŜƴΦ ²ŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǉǳŜǳŜǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘŜƭŀȅǎΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ о-п ƘƻǳǊǎ ƻƴ 
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ  

 
¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ .ƻǊŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όнлмнύ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ !5.Σ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ./tǎ ƛƴ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ōŜƭƻǿ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ !ƭŀǘΦ ¢ƘŜǎŜ ./tǎ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ǎǇŀŎŜ 
ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ aƻǎǘ ./tǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ о ǘƻ п ƭŀƴŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŶŎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ²ŀƛǝƴƎ ǝƳŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ./tǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜΦ  
 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ōƻǊŘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜƭȅ ƻƴ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ  
 

ƴ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ƎǊŜŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ !9hǎ ƻǊ ¢Lw 
ŎŀǊƴŜǘ ƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǉǳŜǳŜ ŀǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  

ƴ ¢ƘŜ /ǳǎǘƻƳǎ /ƻŘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ Ǌƛǎƪ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ./tǎΦ  

ƴ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀōƛƴŜǘ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ bƻΦ 
тр ƻŦ пǘƘ aŀȅ нллтύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ммо ǇŀƎŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄǇƻǊǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΦ  
 
9ũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜȄǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŀȅΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎȅΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ƛǎ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ǊŜƎƛƳŜΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊǳŎƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ 
YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŀƭƻƴƎ /ƻǊǊƛŘƻǊ нΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ /ƻǊǊƛŘƻǊ н ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  
 

Rail Transport 
  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ /taa Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ нΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜΥ  

 

ƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ нŎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ¢Ǌŀƴǎ-YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ Ǌŀƛƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ 

ƭƛƴƪƛƴƎ ½ƘŜȊƪŀȊƎŀƴ ς {ŀƪǎŀǳƭǎƪŀȅŀ ς {ƘŀƭƪŀǊ ς .ŜȅƴŜǳ 
ƻǾŜǊ мΣнлн ƪƳ ƻŦ ǊŀƛƭǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƨǳǎǘ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмрΦ  

ƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ нŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛƭŀǘŜǊŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ 
¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ Lƴ ŀ 
ǿŀȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōȅǇŀǎǎ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ 
¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  

 
¢ƘŜ ƴŜǿ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƻƴƎ /ƻǊǊƛŘƻǊ нŎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
уΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ƎƻƻŘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ¢ŜƳƛǊ ½Ƙƻƭȅ όY¢½ύΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƭƛƴŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ  
 

ƴ wŜŘǳŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘ ōȅ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōȅ мл҈ ǘƻ ол҈ 

ƴ wŜŘǳŎŜ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǝƳŜ ōȅ м-о Řŀȅǎ 

 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƳƻǾƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘ ƻŦ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ 
ƳŜŀƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ /!w9/ /ƻǊǊƛŘƻǊ мŀ ƻǊ мōΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ нŎ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ орл ƪƳΣ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ 
ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ /taa ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  
 
¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ƳƻǾŜǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘǎ ōȅ ǊŀƛƭǿŀȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  
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¢Ƙƛǎ ƴƻǊǘƘ-ǎƻǳǘƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 
wǳǎǎƛŀ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ /ƻǊǊƛŘƻǊ о ŦŜŀǘǳǊŜǎ сΣфлл ƪƳ ƻŦ 
ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ пΣулл ƪƳ ƻŦ ǊŀƛƭǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŦǊƻƳ 
!ǳƭ ǘƻ aŜǊƪŜ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƻǊǊƛŘƻǊ оΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎǇƭƛǘǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŀǘ aŜǊƪŜ-/ƘŀƭŘƻǾŀǊ όY!½-YD½ύΦ /ƻǊǊƛŘƻǊ оŀ 
ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΣ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ 
{ŀǊŀƘǎ-{ŀǊŀƪƘǎ ό¢Ya-LwbύΦ /ƻǊǊƛŘƻǊ оō ŎǊƻǎǎŜǎ YȅǊƎȅȊ 
wŜǇǳōƭƛŎΣ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ŀǘ LǎƭŀƳ 
vŀƭŀ-5ƻƎƘŀǊƻǳƴ ό!CD-LwbύΦ  
 

Road Transport  

/ƻǊǊƛŘƻǊ о ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎƻǊǊƛŘƻǊ нΣ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀƴ ΨŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊΩΦмо ¦ȊōŜƪ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ƳƻǾŜ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƭƻƴƎ оŀ ŦǊƻƳ .ŀƴŘŀǊ 
!ōōŀǎ ǎŜŀǇƻǊǘΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ !ƭŀǘ-CŀǊŀǇ ό¦½.-¢Yaύ ŀƴŘ {ŀǊŀƘǎ-
{ŀǊŀƪƘǎ ό¢Ya-LwbύΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ 

ǎŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘǊǳŎƪǎ  ǘƻ !ƭƳŀǘȅΣ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀǘ ¸ŀƭƭŀƳŀ-YƻƴȅǎōŀŜǾŀ ό¦½.-Y!½ύΦ  
 
/ƻǊǊƛŘƻǊ оō ƛǎ ŀŎǝǾŜ ōǳǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜŎǝƻƴ 
ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ  
 

ƴ [ƻƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƛƴƎ ǊƻŀŘΥ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
.ƛǎƘƪŜƪ ǘƻ hǎƘ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 
.ȅ !5. ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ оо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ΨŀǊŜ ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΩΦмп ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ .ƛǎƘƪŜƪ ǘƻ hǎƘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ǊƻŀŘǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
!5.Ωǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƴƻǘŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ 
ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΤ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пΣнпу ǊƻŀŘ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴ 
нллф ŀƴŘ пΣумо ƛƴ нлмоΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ мΣлнн ŘŜŀǘƘǎΦ   

ƴ YŀǊŀƳȅƪΥ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ YŀǊŀƳȅƪ ǘƻ 

5ǳǎƘŀƴōŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƅŀǘ ǿƛǘƘ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦŀǎǘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ ./tΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŶŎΣ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜǎ ƻƴƭȅ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ YȅǊƎȅȊ 
wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΦ ¢ƘǳǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ǘǊŀŶŎ ƛǎ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ǘƻ .ŀǘƪŜƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜǎ ŀǘ 
YȅȊȅƭ .Ŝƭ-Dǳƭƛǎǘƻƴ όYD½-¢!WύΣ ŀŘŘƛƴƎ нрл-олл ƪƳ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ  

ƴ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ-¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ōƻǊŘŜǊΥ 5ǳŜ ǘƻ ǘŜƴǎŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
./tǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊƳŀƭ ƴƻǝŎŜΦ 
¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǎŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŦŜŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ŎŀǊƎƻŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊǳŎƪǎ ƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  

ƴ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ-!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ōƻǊŘŜǊΥ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ǘǊǳŎƪǎ 

ŎǊƻǎǎ IŀƛǊŀǘŀƴΣ ŀ ƪŜȅ ǊƻŀŘ ./t ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ 
¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘǊǳŎƪ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ !ŦƎƘŀƴ 
ŜȄǇƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ƳŀƴŘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘǎ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŦŜǊǊƛŜŘ ōȅ ¦ȊōŜƪ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōŀǊƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ !Ƴǳ 5ŀǊȅŀ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ōŀǊƎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ŀ 

 C3 Corridor 3  
 Russian FederationðMiddle East and South Asia  

Figure 19:  CAREC Corridor 3  

мо wŜŦŜǊ ǘƻ /taa !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмп ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƻŦ /ƻǊǊƛŘƻǊ о ŦƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

мп {ƻǳǊŎŜΥ !5. /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŀŘōΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκƭƛƴƪŜŘ-ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŎǇǎ-ƪƎȊ-нлмо-нлмт-ǎǎŀ-
лоΦǇŘŦύ  
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Figure 20: Corridor 3 Trade Facilitation Indicators  

TFI1: Time taken to clear a border crossing point, hr  

TFI2: Cost incurred at border crossing clearance, $  

TFI3: Cost incurred to travel a corridor section,  
 $ per 500km, per 20 -ton cargo  

TFI4: Speed to travel on CAREC Corridors, kph  

 
Box 2:  
Railway Shipment from PRC to 

Turkmenistan  
 
! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊƻǳǘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ /taa ƛǎ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
όŜΦƎΦ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜǎύ ŦǊƻƳ ¦ǊǳƳǉƛ ǘƻ CŀǊŀǇΦ ¢ƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ 
ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ./tǎΣ ƴŀƳŜƭȅΥ 

ƴ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ-5ƻǎǘȅƪ όtw/-Y!½ύ 

ƴ {ŀǊȅŀƎŀǎƘ-YŜƭŜǎ όY!½-¦½.ύ 

ƴ YƘƻŘȊƘŀŘŀǾƭŜǘ-CŀǊŀǇ ό¦½.-¢Yaύ 

 
¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōŜƭƻǿΥ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǊŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ {²5 
ƻŦ тΦр ƪǇƘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƴƻƴ-ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳƻǾƛƴƎΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ мс-Řŀȅ 
ŘǳǊŀǝƻƴΣ уо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ 
ǎǘŀǝƻƴŀǊȅΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ 
ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  
 
CǳǊǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǘ ./tǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 
ƻƴ ƳƻǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀǘ 
!ƭŀǎƘŀƴƪƻǳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ нн 
ƘƻǳǊǎΦ !ǘ ƻǘƘŜǊ ./tǎΣ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ ƻŦ ŀ 
ŘƻǳōƭŜ-ŘƛƎƛǘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎΦ  

Indicator  Data  

5ƛǎǘŀƴŎŜ нΣуоо ƪƳ 

!ǾŜǊŀƎŜ 5ŀȅǎ мс Řŀȅǎ 

!ǾŜǊŀƎŜ /ƻǎǘ Ϸ ммΣрмт 

!ǾŜǊŀƎŜ {²h5 пр ƪǇƘ 

!ǾŜǊŀƎŜ {²5 тΦр ƪǇƘ 



 

31   31 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ !ŦƎƘŀƴ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ 
ƻƴǘƻ ŜƳǇǘȅ Ǌŀƛƭ ǿŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ¢ŜǊƳŜȊΦ hƴƭȅ 
¦ȊōŜƪ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ 
aŀȊŀǊ-Ŝ-{ƘŀǊƛŦΦ  

 
¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ оō ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ пΦу ƘƻǳǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŘŜƭŀȅǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ YȅǊƎȅȊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ !ǳƭ-±ŜǎŜƭȅŀǊǎƪ όY!½-w¦{ύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ƛǎƘƪŜƪΦ ¢ƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ŀǘ !ǳƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
р ŘŀȅǎΣ ǇǳƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмрΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ƳŀƧƻǊ ŘŜƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  
 
DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘǊǳŎƪǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ оŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƘƛƎƘŜǊ 
{²5Σ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ нлмрΦ 5Ŝƭŀȅǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ !ǳƭ 
ŀũŜŎǘŜŘ {²5 ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ но 
ƪǇƘΦ  
 
.ƻǘƘ оŀ ŀƴŘ оō ƻũŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǇǊƛŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ Ŏǳǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ 
ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ оōΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǊŘ-Ƙƛǘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǊŜǎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ǇǊƛŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ-ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘǊǳŎƪǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ L{!C ŎŀǊƎƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ aŀƴŀǎ ǘƻ YŀōǳƭΦ ¢ƘŜ L{!C 
ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŦƻǊŎŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜƳŀƴŘΦ 
 

Border -crossing points and Bottlenecks  

aŀƧƻǊ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ŀƭƻƴƎ /ƻǊǊƛŘƻǊ о ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
 

ƴ Alat -Farap (UZB-TKM) 

¦ȊōŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ Ŏƻǧƻƴ ŀƴŘ ȅŀǊŘ 
ōƻǳƴŘ ǘƻ LǊŀƴ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅΣ ǎǇŜƴŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ с ǘƻ т 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ƴƻŘŜΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ 
ŎŀǊƎƻŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƘŀǳƭΦ    
 

ƴ Yallama -Konysbaeva (UZB -KAZ) 

¦ȊōŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎǇŜƴŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ с ǘƻ т 
ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ./tΦ CǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǊƛŜŘ ŦƻƻŘΣ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘǊǳŎƪǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ 
./tΦ  
 

ƴ Aul -Veseloyarsk (KAZ -RUS) 

LǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǉǳŜǳŜ ƛƴ 
!ǳƭ ƛƴ vн ǿŜǊŜ ŀ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ²ŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
р Řŀȅǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǊŜǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ {ƛƴŎŜ YȅǊƎȅȊ 
wŜǇǳōƭƛŎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŎŎŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
¦ƴƛƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмрΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƻŦ YȅǊƎȅȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƭƻƴƎ оō ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ 
ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜΦ  

 
 



 

32  

/ƻǊǊƛŘƻǊ п Ƙŀǎ нΣплл ƪƳ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ мΣмлл ƪƳ ƻŦ ǊŀƛƭǿŀȅǎΦ 
¢Ƙƛǎ ά¢Ǌŀƴǎ-aƻƴƎƻƭƛŀέ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘǊŜŜ ǎǳō-ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘΣ ǊƻǳǘŜ пŀΣ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ tw/ ό·ƛƴƧƛŀƴƎύΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƘŀǊǎƘ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ǳƴŘŜǊ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /taa ŦƻŎǳǎŜǎ ƛǘǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ пō ŀƴŘ пŎΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳǘŜΣ пōΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ п 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ пŎ ƛǎ ŀ 
ǊŜŎŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ¦ƭŀŀƴōŀŀǘŀǊ ǘƻ .ƛŎƘƛƎǘ-½ǳƴƴ 
YƘŀǘŀǾŎƘ όahb-tw/ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ǊƻŀŘ-Ǌŀƛƭ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ǘƘŜ tw/ ǎŜŀǇƻǊǘ ƻŦ WƛƴȊƘƻǳ ǎƻ 
ǘƘŀǘ aƻƴƎƻƭƛŀ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ǎƻƭŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ¢ƛŀƴƧƛƴ ǎŜŀǇƻǊǘΦ 
 

Road Transport  

/taa ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŀƭƻƴƎ 
пōΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻǎǘΣ ¢ǊŀŘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊ оΣ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎƘƛǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǘǊǳŎƪΣ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ϷмΣлуу ǇŜǊ 
рлл ƪƳ ς ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ фΦо҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǇŜŜŘΣ {²h5 ό{ǇŜŜŘ ²ƛǘƘƻǳǘ 5Ŝƭŀȅύ ƛǎ ǳǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ос ƪǇƘ ƛƴ ōƻǘƘ 
нлмп ŀƴŘ нлмрΦ .ŜŦƻǊŜ нлмпΣ ǘǊŀƛƴǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
!ƭǘŀƴōǳƭŀƎ ŀƴŘ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ōȅ ǘǊǳŎƪ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǘǿƻ ƭŀƴŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀǎǇƘŀƭǘ ǇŀǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ǎƛŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмпΣ ǘƘƛǎ пон ƪƳ 
ǊƻŀŘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ ς {ŀƛƴǎƘŀƴŘ ς /ƘƻƛǊΦ  Lǘ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴƻǿ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŎŀǊƎƻ ōȅ ǘǊǳŎƪ ŦǊƻƳ !ƭǘŀƴōǳƭŀƎ ǘƻ ½ŀƳȅƴ 
¦ǳŘΣ ǳǎƛƴƎ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ   
 
DƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƛƭ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦǊƻƳ tw/ ǘƻ aƻƴƎƻƭƛŀΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ½ǳƴƴ YƘŀǘŀǾŎƘ-
.ƛŎƘƛƎƘǘ όtw/-ahbύΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŎƪ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ¦ƭŀŀƴōŀŀǘŀǊΣ 
ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ упн ƪƳΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ǘǊŀŶŎΣ ōƻǊŘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
{ƘƛǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ϷмΣсрлΦ 
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƻƪ нл ƘƻǳǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊǳŎƪ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ {²h5 ƻŦ пт ƪǇƘΣ ŀƴŘ ŀ {²5 

 C4 Corridor 4  
 RussiaðEast Asia  

Figure 21:  CAREC Corridor 4  
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Figure 22:  Speed and Cost Estimates, corridor 4b  
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ƻŦ пл ƪǇƘΦ bƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ пŎΦ  
 

Border -crossing points and Bottlenecks  

Lƴ нлмпΣ 9ǊŜƴƘƻǘ-½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǝƳŜ-
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǊƻŀŘ ./tΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ мн ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƻǊŘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǇƻƛƴǘΦ Lƴ нлмрΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ 
ǘƻƻƪ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ Ŏƻǎǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ./tǎΦ  
 
¢ƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŎǳǎǘƻƳǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ tw/ ŀƴŘ aƻƴƎƻƭƛŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ .ƻǘƘ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 
tƭŀƴǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǾƛǎŜŘ /ǳǎǘƻƳǎ [ŀǿ ƛƴ aƻƴƎƻƭƛŀΣмр ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ 
ǳǝƭƛȊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ƭƻŘƎŜ ƭŜǎǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ./t ƴƻǿΦ  

 

Rail Transport 

Lƴ нлмрΣ /taa Ǌŀƛƭǿŀȅ Řŀǘŀ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ 
ƻƴ ŦƻǳǊ ǊƻǳǘŜǎ ŀƭƻƴƎ пōΥ  
 

ƴ Trains from Tianjin to Ulaanbaatar  

¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ǘǊŀŶŎΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ 
ŎŀǊƎƻŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ 
ŎǊƻǎǎ 9ǊŜƴƘƻǘ-½ŀƳȅƴ ¦ǳŘΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǇŀƴǎ мΣсфн 
ƪƳΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ϷрΣллл ŀƴŘ мл-
мп Řŀȅǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀ пл-Ŧƻƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ƛƴōƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ¦ƭŀŀƴōŀŀǘŀǊ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ 
ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǇƻǊǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƎǊŜŜƴ 
ƭŀƴŜǎ ŦƻǊ aƻƴƎƻƭƛŀƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ǎǳŎƘ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ tw/ ǎŜŀǇƻǊǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ŘƛǊŜŎǘ Ǌŀƛƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƘƛǇ ōŜǊǘƘǎΦ aƻƴƎƻƭƛŀƴ ŦǊŜƛƎƘǘ 
ŦƻǊǿŀǊŘŜǊǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƛǎ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘΦ  
 
Lƴ vо ŀƴŘ vпΣ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜ ŀǘ ¢ƛŀƴƧƛƴ ǿƻǊǎŜƴŜŘΣ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ мм Řŀȅǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƛƴōƻǳƴŘ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊƻŀŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ /taa ƻƴƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΩǎ 
Řŀǘŀ ŦǊƻƳ aƻƴƎƻƭƛŀƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ 9ǊŜƴƘƻǘΦ 
aƻƴƎƻƭƛŀƴ ǘǊǳŎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴ tw/Σ ǎƻ ƎƻƻŘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ 
ƻƴǘƻ ǘǊŀƛƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǘǊŀŶŎΣ /taa ŎŀǇǘǳǊŜǎ 
Řŀǘŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƛŀƴƧƛƴ ŀƴŘ 
¦ƭŀŀƴōŀŀǘŀǊΦ  
 

ƴ Trains from Ulaanbaatar to Tianjin  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ aƻƴƎƻƭƛŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ tw/Φ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŎƻǇǇŜǊ ƻǊ ȊƛƴŎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘΦ Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǊƎƻŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 
ǎŜƴǘ ǘƻ tw/Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ 
tw/ ŦƻǊ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 

ƴ Trains from Russia to China   

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜƴŘ wǳǎǎƛŀƴ ǝƳōŜǊ ǘƻ 
tw/Φ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŀǎ мΣммо ƪƳΣ ŎƻǎǝƴƎ 
ϷмΣплл ŀƴŘ т Řŀȅǎ ǘƻ ƳƻǾŜ сл ǘƻƴǎ ƻŦ ǝƳōŜǊΦ  
 

Figure 23:   aŀƴǳŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀǊƎƻŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊƪƭƛƊǎΣ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳƴŎƻƳƳƻƴ 
ƛƴ Ƴƻǎǘ ./tǎΦ  

мр wŜŦŜǊ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴƎƻƭƛŀ /ǳǎǘƻƳǎ DŜƴŜǊŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
όa/D!ύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǳǎǘƻƳǎΦƎƻǾΦƳƴκŜƴκƛƳŀƎŜǎκǇǳōƭƛǎƘŜǊǎκ
/ǳǎǘƻƳǎψƭŀǿψŀƴŘψ/ǳǎǘƻƳǎψ¢ŀǊƛũψŀƴŘψ¢ŀȄψƭŀǿΦǇŘŦ  
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ƴ Trains from Chongqing to Ulaanbaatar  

Dƭŀǎǎ ōƻǧƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 
оΣнфт ƪƳΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ нл ŘŀȅǎΣ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ƴƻƴ-ǾŀƭǳŜ 
ŀŘŘŜŘ όǘǊŀƛƴǎ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ƛƴ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭύΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ 
Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ϷрΣллл ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ пл-Ŧƻƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  

 

Border -crossing points and Bottlenecks  

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 9ǊŜƴƘƻǘ-½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ όtw/-ahbύ ǿŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƳŀƧƻǊ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ƛƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ пΦ  
 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜƭŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ./tǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²ƘŜƴ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ tw/ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎŀǊƎƻŜǎ ǘƻ aƻƴƎƻƭƛŀΣ 9ǊŜƴƘƻǘ 
ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ΨwŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ 9ƴǘǊȅΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ŦƻǊ 
ǘǊŀƛƴǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ 
ǳǇ ŀǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪ ƛǘǎŜƭŦΦ /ǳǎǘƻƳǎ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ./t ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅΦ !ǘ ½ŀƳȅƴ 
¦ǳŘΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘ ŎŀǊƎƻŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ƛƴ ƎŀǳƎŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭŀȅ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όŎǊŀƴŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘΦ 
¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿŀƎƻƴǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘΦ  
 
Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ пΦ ! ƪŜȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǝƭƭ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜ ŀǘ ¢ƛŀƴƧƛƴΦ .ŜŦƻǊŜ нлмнΣ aƻƴƎƻƭƛŀΩǎ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ мΣлллƪƳ ƭƻƴƎ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƴŜŀǊ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ƎǊƻǎǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŜǎǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ƴƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƎƻƻŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘƻ-ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΣ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
aƻƴƎƻƭƛŀ ŀƴŘ tw/ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǘǊŀŘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
όпŎύ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǝƳŜΦ  

 

TFI1, in hours Erenhot

Zamyn 

Uud

China to Mongolia
26.8     24.6   

Mongolia to China
34.6     4.3     

Table 5:  Delays in MON -PRC border  



 

35   35 

/ƻǊǊƛŘƻǊ р ŦŜŀǘǳǊŜǎ оΣтлл ƪƳ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ нΣллл ƪƳ ƻŦ 
ǊŀƛƭǿŀȅǎΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ƻũŜǊǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ 
/!w9/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ tŀƪƛǎǘŀƴΩǎ YŀǊŀŎƘƛ ǎŜŀǇƻǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ tw/Σ YȅǊƎȅȊ 
wŜǇǳōƭƛŎΣ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴΦ /taa ǎƘƻǿŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘǊǳŎƪǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ tw/ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǎǇŜŜŘǎ ŀōƻǾŜ рл ƪǇƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ƳƻǾŜŘ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀǩǘǳŘŜΣ ǿƛƴŘȅ 
ǇŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ DƻƻŘǎ ƳƻǾƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻǊǊƛŘƻǊ р ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘǊǳŎƪǎΦ wŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ 
ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŀ тр ƪƳ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ aŀȊŀǊ-Ŝ-{ƘŀǊƛŦ ǘƻ ¢ŜǊƳŜȊΦ 
tw/ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ /ƻǊǊƛŘƻǊ р ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƳƻŘŜǎΣ ōǳǘ Ǌŀƛƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴƭȅ ŘƻƳŜǎǝŎ ƴŜŜŘǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ /ƻǊǊƛŘƻǊ р ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇǝƻƴΦ 
/taa ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

 

Road Transport  
  
/ƻǊǊƛŘƻǊ р ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ /!w9/ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ {ƛƴŎŜ нлмлΣ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ¢CLǎ ǎƘƻǿ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǝƳŜ-

ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǎǘƭȅΦ Lƴ нлмпΣ /ƻǊǊƛŘƻǊ р ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳũŜǊΦ  
 
¢CLǎ ŦƻǊ нлмп ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ нлмрΥ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ¢CLǎ ƻŦ /ƻǊǊƛŘƻǊ р ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ǊŀƴƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
/!w9/ /ƻǊǊƛŘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘƭȅΦ ±ŜƘƛŎƭŜ 
ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ƛƴ ōƻǘƘ {²h5 ŀƴŘ {²5Φ  
 
¢ǊŀŶŎ ƛƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ р Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ рŀΣ рōΣ ŀƴŘ рŎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΦ  
 
wƻǳǘŜ мΥ YŀǎƘƛ ǘƻ 5ǳǎƘŀƴōŜ όtw/ ǘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴύ 
wƻǳǘŜ нΥ YŀǎƘƛ ǘƻ {ƻǎǘ όtw/ ǘƻ tŀƪƛǎǘŀƴύ 
wƻǳǘŜ оΥ YŀǊŀŎƘƛ ǘƻ Yŀōǳƭ όtŀƪƛǎǘŀƴ ǘƻ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴύ 
 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ wƻǳǘŜ мΥ YŀǎƘƛ ǘƻ 5ǳǎƘŀƴōŜ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƭƻƴƎ /ƻǊǊƛŘƻǊ рŀ ǿƘŜǊŜ tw/ 
ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŜƴǘŜǊǎ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƛǎ YŀǎƘƛ ŀƴŘ 
ŜƴŘǎ ŀǘ 5ǳǎƘŀƴōŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ тΦ 
 
/taa ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ 
YŀǊŀƳȅƪΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊΦ 
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Figure 24:  CAREC Corridor 5  
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175    

2,050    1,937 

17        13      

TFI3
Cost incurred to travel a corridor 

section (per 500km, per 20-ton 

TFI4
Speed to travel on CAREC 

Corridors (kph)

SWOD
Speed without delay (kph)

26.2   

171      

TFI1
Time taken to clear a border 

crossing point (hr)

TFI2
Cost incurred at border crossing 

clearance (US$)

28.9     

Table 6:   Corridor 5 TFIs 
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¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ 
./t ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎΦ hƴƭȅ ǘǊǳŎƪǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ YȅǊƎȅȊ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻǊ ƛƴ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ./t ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŦƻǊ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǘǊŀŶŎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƎƻƻŘǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ tw/ ǎƘƛǇǇŜǊǎ 
ŦŀǾƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ ǘǊǳŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ YȅǊƎȅȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘǎ ŀǘ YŀǎƘƛ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƻ 5ǳǎƘŀƴōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴŘ 
ǘƻ ŜƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ŀǘ ./tǎΦ 
{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘǊǳŎƪǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǊƎƻ ŦǊƻƳ tw/ Ŏŀƴƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
YŀǊŀƳȅƪ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŀǘƪŜƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ 
YȅȊȅƭ .Ŝƭ-Dǳƭƛǎǘƻƴ όYD½-¢!WύΣ ΨwƻǳǘŜ .Ω ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀōƻǾŜΦ 
¢ƘƛǊŘƭȅΣ tw/ ǘǊǳŎƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ōƻǊŘŜǊ- ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŜŜ 
ƻŦ Ϸфлл ǇŜǊ ǘǊǳŎƪ ŀǘ LǊƪŜǎƘǘŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǿŀƛǾŜŘ ŦƻǊ YȅǊƎȅȊ ƻǊ ¢ŀƧƛƪ ǘǊǳŎƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ¢ŀƧƛƪ ǘǊǳŎƪǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŜƴǘŜǊ YŀǎƘƛ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǘƻǇ ŀǘ LǊƪŜǎƘǘŀƳ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎΦ  
 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ wƻǳǘŜ нΥ YŀǎƘƛ ǘƻ {ƻǎǘ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ƛƴ /taa ƻƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ рō ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ 
нлмрΦ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ tw/ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƴŀƳŜŘ 
/Ƙƛƴŀ-tŀƪƛǎǘŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻǊǊƛŘƻǊ ό/t9/ύΦ ! ƳŀƧƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ tw/ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎŜŀǇƻǊǘ DǿŀŘŀǊΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ōǳƭƪ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ YŀǊŀƪƘƻǊǳƳ IƛƎƘǿŀȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ tw/ ǘƻ 
tŀƪƛǎǘŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘǊǳŎƪǎ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  
 
Lƴ нлмрΣ /taa ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ tw/ ǎƘƛǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǎǘŜŜƭ 
ǊƻŘǎ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘύ ŦǊƻƳ YŀǎƘƛ ǘƻ {ƻǎǘΣ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ рмо ƪƳΦ 
¢ƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ŀǘ YƘǳƴƧŜǊŀō-{ƻǎǘ όtw/-t!YύΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŎƪ 
ǘƻƻƪ мΦр Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ϷмΣнллΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ !ǘ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƻƻƪ о ƘƻǳǊǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǘǊǳŎƪ ǊŜŀŎƘŜǎ YƘǳƴƧŜǊŀō ƻƴ ǘƘŜ tw/ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ Ƙŀǎ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜƛƎƘ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻƳŜ ǿŀƛǝƴƎ όоΦр 
ƘƻǳǊǎύ ŀƴŘ ŀ ŦŜŜ ƻŦ ϷсоΦ  
 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ wƻǳǘŜ оΥ YŀǊŀŎƘƛ ǘƻ Yŀōǳƭ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ YŀǊŀŎƘƛ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ 

ƛƴōƻǳƴŘ ƎƻƻŘǎΦ !ǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘ-ǊŜƭƛŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ tŀƪƛǎǘŀƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ LƴŘƛŀ ƛǎ ŀ ōƛƎ 
ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΩǎ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ .ƻǘƘ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀǊŜ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ-tŀƪƛǎǘŀƴ 
¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ǊŀŘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό!t¢¢!ύ ƛƴ нлмсΦ  
 
¦ƴŘŜǊ рŀΣ YŀǊŀŎƘƛ ǘƻ Yŀōǳƭ ǎǇŀƴǎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мΣсрп ƪƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŘǳŜ ǘƻΥ 
 

ƴ [ƻƴƎ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜ ŀǘ YŀǊŀŎƘƛΥ {ƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƛƴ пл-

Ŧƻƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ 
ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǇƻǊǘ ŦƻǊ п ǘƻ с Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǘǊǳŎƪŜŘ ƻǳǘΦ /ƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜƭŀȅǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻŜǎΦ 
¢ƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛǎ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴ ·-Ǌŀȅ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ōǊŜŀƪǎ ŘƻǿƴΦ  

 

ƴ .ƻǊŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎΥ ! ǘǊǳŎƪ ǎǇŜƴŘǎ ŀ Řŀȅ ŀǘ tŜǎƘŀǿŀǊ 
ŀƴŘ ¢ƻǊƪƘŀƳ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  

 
! ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ нлмр ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀƛǾŜǊ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳǎ 
ŜǎŎƻǊǘΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŀ ǘǊǳŎƪ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 5D YƘŀƴ ǘƻ ¢ƻǊƪƘŀƳ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ŜǎŎƻǊǘΣ ŀ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǊŜƴǘ-ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘǊȅ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ 
ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ 
όC.wύ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ нлмр ƛŦ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ōƻƴŘŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǝƳŜ ōȅ с ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƻŦ Ϸмрл ǇŜǊ ǘǊǳŎƪ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  
 

Border -crossing points and Bottlenecks  
  
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ƛƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ р ŀǊŜΥ  

ƴ Peshawar -Torkham (PAK -AFG) 

!ǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ он ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ŎǳǎǘƻƳǎ ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǉǳŜǳŜΦ  
 

ƴ Chaman -Spin Buldak (PAK -AFG) 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ рΦ !ǾŜǊŀƎŜ 
ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ /ƘŀƳŀƴ ǿŀǎ ос ƘƻǳǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ 
ŀǾŜǊŀƎŜŘ сл ƘƻǳǊǎ ŀǘ {Ǉƛƴ .ǳƭŘŀƪΦ /ǳǎǘƻƳǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ 
ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŎǳǎǘƻƳǎ ŜǎŎƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ 
vǳŜǧŀΣ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ нлмрΦ   
  

ƴ Nizhni Panj -Shirkhan Bandar (TAJ -AFG) 

!ǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ нлмпΦ !ǘ bƛȊƘƴƛ tƛŀƴƧΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ǿŀǎ п 
ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŀǘ {ƘŜǊƪƘŀƴ .ŀƴŘŀǊ ƛǘ ǘƻƻƪ мл ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŀȅ 

Via Karamyk Via Batken

Distance 995 km 1,469 km

Number of Days 4.0              5.0              

Total Cost, $ 8,612          9,200          

Table 7:  Cost of Shipping a 40 -foot Container, 

from Kashi to Dushanbe  
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ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘ ƎƻƻŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘǊǳŎƪǎ ŀǘ {ƘŜǊƪƘŀƴ .ŀƴŘŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ 
ǉǳŜǳŜΦ  
 

ƴ Yierkeshitan -Irkeshtan (PRC -KGZ) 

!ƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ нлмпΣ ǘƘƛǎ ./t ǎǳǊŦŀŎŜŘ 
ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ CƻǊ ǘǊǳŎƪǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ tw/ 
ǎƛŘŜ ƻŦ LǊƪŜǎƘǘŀƴ ǎǇƛƪŜŘ ǘƻ мт ƘƻǳǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ŀǘ 
LǊƪŜǎƘǘŀƳ ǿŀǎ р ƘƻǳǊǎΦ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ƛƴ YŀǎƘƛ ŎŀǊǊȅƛƴƎ tw/ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀǘ .ƛǎƘƪŜƪ ƛƴ ǘƘŜ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ LǊƪŜǎƘǘŀƴ ǿŀǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǉǳŜǳŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ 
ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ п ǘƻ у ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ !ǳƎǳǎǘ 
нлмрΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƘŜƴ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ 
ŀŎŎŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¦ƴƛƻƴΦ !ƊŜǊ !ǳƎǳǎǘΣ 
ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ǊŀƴƎŜŘ ǘƻ мс ǘƻ нн ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǘǊǳŎƪΦ  

Box 3  

First TIR Shipment Commenced in 

Afghanistan ð Obstacles in Progress  
 

¢Lw ǿŀǎ ǊŜ-ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмо ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢Lw ǎƘƛǇƳŜƴǘ ōȅ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмрΦ 
¢ƘŜ мп-±ƻǳŎƘŜǊǎ ¢Lw /ŀǊƴŜǘ όƴǳƳōŜǊ ·Yтпсслтрнύ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όу ǘƻƴǎύ ŦǊƻƳ 
[ŀƘƻǊŜΣ tŀƪƛǎǘŀƴ ǘƻ !ƭƳŀǘȅΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ƻǾŜǊ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣолл ƪƳΦ 
 
¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƻƪ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
¦{5 фΣлллΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǝƳŜ-
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǎǘƭȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ 
ǿŜǊŜΥ 

ƴ LƴŎƻǊǊŜŎǘ {Ŝŀƭ ǳǎŜŘΥ ¢ƘŜ !ŦƎƘŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀǘ ¢ƻǊƪƘŀƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ tŀƪƛǎǘŀƴ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ŀƴ 
!ŦƎƘŀƴ ǘǊǳŎƪ όŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ¢LwύΦ ¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊǎ ŀǘ 
¢ƻǊƪƘŀƳ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǎŜŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŜŀƭ L5Φ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǊŜŀŎƘŜŘ {ƘŜǊƪƘŀƴ .ŀƴŘŀǊΣ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎ 
ƻŶŎŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǎŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ōȅ ǘƘŜ ¢Lw ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

 

ƴ CƻǊŜƛƎƴ 5ǊƛǾŜǊΥ ! ¢ŀƧƛƪ ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ 
!ŦƎƘŀƴ ǘǊǳŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ !ŦƎƘŀƴ ŘǊƛǾŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƻōǘŀƛƴ Ǿƛǎŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘƛǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ¦{5 оΣллл ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ  

 

ƴ wƻŀŘ tŀǎǎΥ !ŦƎƘŀƴ ǘǊǳŎƪǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊƻŀŘ Ǉŀǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƴŀǊŎƻǝŎǎ ŀƴŘ ǎƳǳƎƎƭƛƴƎΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊƻŀŘ Ǉŀǎǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

ƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊƻǾŀƭΥ 9ŀŎƘ ¢Lw ǘǊǳŎƪ Ƙŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƭƛŘ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊƻǾŀƭΦ !ǎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ 
5ŀǊƛ όŀ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴύΣ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊǳŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ  

 
¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƳŜŜǘǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
!ǎƛŀΦ LŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 
ǘǊŀŘƛƴƎ ōƭƻŎǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ƻǊ 
ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ǊƻŀŘ ǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎŀǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ  

Figure 25:   {ƘƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ [ŀƘƻǊŜΣ tŀƪƛǎǘŀƴ ǘƻ !ƭƳŀǘȅΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ 



 

38  

Lƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ сΣ /!w9/ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƻǳǘŜǎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ млΣслл ƪƳ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ тΣнлл ƪƳ ƻŦ ǊŀƛƭǿŀȅǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǎǳō-ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘΣ сŀΣ ƭƛƴƪǎ DǿŀŘŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŀǎǇƛŀƴ {Ŝŀ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǊƻǳǘŜǎ сō ŀƴŘ сŎ ŎƻƴƴŜŎǘ wǳǎǎƛŀ 
ǘƻ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ DǿŀŘŀǊ ŀƴŘ YŀǊŀŎƘƛΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǎ сŘΣ ƭƛƴƪƛƴƎ IŜǊŀǘ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǘƻ 
¢ǳǊƪƳŜƴōŀǎƘƛ ƛƴ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ !ƪǘŀǳ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀ ¢Ǌŀƴǎ-/ŀǎǇƛŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊƎƻŜǎΦ  
 

Road Transport  
  
/taa Řŀǘŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ сŀΣ сōΣ ŀƴŘ сŎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ¦ȊōŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ƳƻǾŜ ŎŀǊƎƻŜǎ ǳǎƛƴƎ сŀ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǘƻ wǳǎǎƛŀΣ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ƛƳǇƻǊǘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ƎƻƻŘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ǎǳō-ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ сŎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ tŀƪƛǎǘŀƴΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΣ 
ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΦ {ŜŎǝƻƴǎ ƻŦ сō ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
сŎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ /taa Řŀǘŀ ƻƴ сŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ Ƙŀǎ ǘǿƻ ./tǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ 
ό!ǉƛƴŀ ŀƴŘ ¢ƻǿǊŀƎƘƻƴŘƛύΣ ƴƻ ǘǊǳŎƪǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 
ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢!tL ǇƛǇŜƭƛƴŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǇƛǎ [ŀȊǳƭƛ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 
 
!ǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ сŀ ŀƴŘ сō ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǎǘŀōƭŜΦ /ƻǊǊƛŘƻǊ сŎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ у ƘƻǳǊǎΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ 
ōƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ƻƴ сŎ ƛƴ нлмп ǿŀǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ./tǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ-tŀƪƛǎǘŀƴ 
ōƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŀƛǾŜǊ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳǎ ŎƻƴǾƻȅ ŀƴŘ ŜǎŎƻǊǘ ŀǘ tŜǎƘŀǿŀǊ ŀƴŘ 
/ƘŀƳŀƴ ƛƴ нлмрΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘǊǳŎƪǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ LŦ ǘƘŜ 
ǘǊǳŎƪǎ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ 
ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƻǳǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎƻƴǾƻȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎƭƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ .ȅ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜǎŎƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǾƻȅΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ /taa ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŘŜƭŀȅ ŀǘ сŎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘ ƎƻƻŘǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ-¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ōƻǊŘŜǊΦ !ǘ 
ǘƘŜ ./t IŀƛǊŀǘŀƴΣ !ŦƎƘŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ 
ŜȄǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ǳƴǝƭ ¦ȊōŜƪ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦŜǊǊƛŜǎ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ōȅ !Ƴǳ 5ŀǊȅŀ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
!ȅǊŀǘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ǎƛŘŜΦ  /taa ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ о Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ 
ŀǊŜ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊƎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ƻŎŎǳǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ōŀǊƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ LŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ Ŏŀƴ ƅƻǿ 
ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΣ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦŎƛŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŀŘŜΦ  
 
Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ {ǇŜŜŘ ²ƛǘƘ 5Ŝƭŀȅ ό{²5ύ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ /ƻǊǊƛŘƻǊ сŀ ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ сŀ 
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Figure 26:  CAREC Corridor 6  
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ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΩǎ ōŜǧŜǊ ǊƻŀŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǝŀǘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 
ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ƭƛŜǎ ŀǘ /ƘŀƳŀƴ-{Ǉƛƴ .ǳƭŘŀƪ όt!Y-!CDύΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǇŜŜŘ ƭƻǿŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǘǊŀŶŎ 
ǾƻƭǳƳŜ ƅƻǿ ƛƴ /taa ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ bƛȊƘƴƛ tŀƴƧ-{ƘŜǊƪƘŀƴ 
.ŀƴŘŀǊ ό¢!W-!CDύ ŀƴŘ tŜǎƘŀǿŀǊ-{Ǉƛƴ .ǳƭŘŀƪ όt!Y-!CDύ 
ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǇŜŜŘ ƛƴ сō ŀƴŘ сŎΦ  
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ /taa Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ./tǎΣ 
!5. Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀŎǝƻƴΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΣ !5. ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ 
ƭƻŀƴ ƻŦ Ϸнрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ 
¢ƻǊƪƘŀƳΣ /ƘŀƳŀƴΣ ŀƴŘ ²ŀƎŀƘΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ./tǎ ƭƛŜ ŀǘ ǘƘŜ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ-tŀƪƛǎǘŀƴ ./tǎΤ ²ŀƎŀƘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ 
LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƘƻǳǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ м-н ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Řŀǘŀ 
ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōŜǧŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀŶŎΦмс 
 
¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмп ƛƴǘƻ нлмрΦ /ƻǊǊƛŘƻǊ сŀ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛǘǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ-ŜŶŎƛŜƴǘ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ 
ǿƘƛƭŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ сŎ ŜŘƎŜŘ Ǉŀǎǘ сō ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻΣ ǘŀōƭŜ у Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΦ  
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ /!w9/ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ./tǎ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ 
ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ сŀΦ ./tǎ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ 
tŀƪƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǎŜǊǾŜ сō ŀƴŘ сŎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ./tǎ ƎǊƻǳǇŜŘ 
ǳƴŘŜǊ сŀ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƻǎǘΦ hƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘƻǎŜ ./tǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ сō ŀƴŘ сŎ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŎƻǎǘΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ  
 
Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦƻǊ 
сŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ tw/ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ YŀǎƘƛ-
5ǳǎƘŀƴōŜΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŀǘ YȅȊȅƭ .Ŝƭ-
DǳƭƛǎǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ сŎΦ  
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Figure 27: Corridor 6 Road TFIs  

TFI1: Time taken to clear a border crossing point, hr  

TFI2: Cost incurred at border crossing clearance, $  

TFI3: Cost incurred to travel a corridor section,  
 $ per 500km, per 20 -ton cargo  

TFI4: Speed to travel on CAREC Corridors, kph  

мс ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŘōΦƻǊƎκǇǊƛƴǘκƴƻŘŜκмттнос 

BCPs, 6a Cost, $ BCPs, 6b, 6c Cost, $

Tazhen (KAZ) 125            Chaman (PAK) 316             

Dautota (UZB) 96             Peshawar (PAK) 289             

Yallama (UZB) Not AvailableSpin Buldak (AFG) 226             

Konysbaeva (KAZ) 164            Torkham (AFG) 141             

Oibek (UZB) 81             Sherkhan Bandar (AFG) 320             

Fotehobod (TAJ) 81             Nizhni Pianj (TAJ) 118             

Table 8:  TFI2 at Selected BCPs in Corridor 6  
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/!w9/ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ŀǎΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŀǘ YŀǊŀƳȅƪ ό/ƻǊǊƛŘƻǊ нύΦ Lƴ 
ŦŀŎǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ /taaΣ ǿƘŜƴ 
ǘǊǳŎƪǎ ŎƻǳƭŘ ŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ./t ŜǾŜƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ /taa ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
wŜǇƻǊǘ нлмнΣ ƻƴƭȅ ƭŀǘŜ ƛƴ нлмн ŘƛŘ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀŎŎƻǊŘŜŘ YŀǊŀƳȅƪ όƛƴ нллтύ ŀǎ ŀ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ 
./t ƻƴƭȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎŀǊƎƻŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀǘ 
YȅȊȅƭ .Ŝƭ-Dǳƭƛǎǘƻƴ όYD½-¢!WύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǿŀȅ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ YŀǊŀƳȅƪΦ  
 
Lƴ нлмрΣ /taa ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǎǳŎƘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŶŎ ǘƘǊƻǳƎƘ YȅȊȅƭ .Ŝƭ-
DǳƭƛǎǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ YŀǎƘƛ ǘƻ 5ǳǎƘŀƴōŜΦ {ƛƴŎŜ /!w9/ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ./tΣ ǘǊŀŶŎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ YȅȊȅƭ .Ŝƭ ǘƻ 5ǳǎƘŀƴōŜ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ сŎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘ ƛƴ сŎ ǎƘƻǘ ǳǇΦ    
 

Border -crossing points and Bottlenecks  
  
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ƛƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ с ǿŜǊŜΥ  
 

ƴ Hairatan -Ayraton (AFG -UZB) 

hƴ ǘƘŜ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǎƛŘŜΣ ŀ ǘǊǳŎƪ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ н ƘƻǳǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƛƴǘƻ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΦ !ŦƎƘŀƴ 
ǘǊǳŎƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƛƴǘƻ !ȅǊŀǘƻƴΦ 
¢ƘǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊŜŀƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ŦŜǊǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ !Ƴǳ 5ŀǊȅŀ 
wƛǾŜǊ ōȅ ¦ȊōŜƪ-ƅŀƎƎŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎΦ  
 

ƴ Nizhni Pianj -Sherkhan Bandar (AFG -UZB): 

!ŎǝǾŜ ǘǊŀŶŎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ tw/ ŜȄǇƻǊǘǎ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎƻƻŘǎ ǘƻ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ǘǊŀƴǎƛǝƴƎ 
YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ 
ǎŜƴŘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ tŀƪƛǎǘŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ όŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎύ ǘƻ ōƻǘƘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΦ  
 
Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ƎƻƻŘǎ ŜƴǘŜǊ {ƘŜǊƪƘŀƴ 
.ŀƴŘŀǊΣ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ фΦт ƘƻǳǊǎΣ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ 
ŦǊƻƳ нлмпΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ 
ǘƘŜ ¢Lw ǎȅǎǘŜƳΣ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎ
-ƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 5ǳǎƘŀƴōŜ ǘƻ Yŀōǳƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ сŎ ǿŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΣ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŬƎƘǝƴƎ ŀǘ YǳƴŘǳȊΣ ŀ ƪŜȅ Ŏƛǘȅ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƅƻǿ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǊŜǎǳƳŜŘΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ./tǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǘǊŀ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
!ǎƛŀΦ tŀƪƛǎǘŀƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ƳƻǊŜ 
ƎƻƻŘǎ ǘƻ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ 
Ƴǳǎǘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ./tǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΣ tŀƪƛǎǘŀƴ 
ǘǊǳŎƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎƻ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǘǊǳŎƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ 
ǊƻƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ tŜǎƘŀǿŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ./tǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ CƛǊǎǘΣ tŀƪƛǎǘŀƴ ƛƴ нлмс ƛǎ 
ŀ ŦƻǊƳŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ tŀǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢Lw /ƻƴǾŜƴǝƻƴ мфтрΦ 
¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ƳŜŀƴǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
/!w9/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǿŀƛǾŜ 
ŎǳǎǘƻƳǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ŀƴŘ 
¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘǊƛƭŀǘŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜƴ ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
/ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ōƻƻǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎƳƻǘƘŜǊ ƅƻǿ ƻŦ ŎŀǊƎƻ ǘǊŀŶŎ ŀǘ ǘƘŜ ./tǎ ƛƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ сŎΦ  
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!CDI!bL{¢!b 

YŜȅ .ƻǊŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ tƻƛƴǘǎ 
 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ Ƙŀǎ мн ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ /taa ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ YŀǊŀŎƘƛ ǘƻ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ όǿƘƛŎƘ ŎǊƻǎǎŜǎ ¢ƻǊƪƘŀƳ 
ŀƴŘ {Ǉƛƴ .ǳƭŘŀƪύ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ tŀƪƛǎǘŀƴ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ǎƛŀ όǘƘǊƻǳƎƘ {ƘŜǊƪƘŀƴ .ŀƴŘŀǊ ŀƴŘ IŀƛǊŀǘŀƴύΦ .ƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ǝƳŜǎ ŀǘ ¢ƻǊƪƘŀƳ ŀƴŘ {Ǉƛƴ .ǳƭŘŀƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭŜƴƎǘƘȅΦ  
 
¢Ǌŀƴǎƛǘ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ƴŀƳŜƭȅ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭΦ CƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǘǊǳŎƪǎ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǉǳŜǳŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ψ¢нΩ CƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŦŜŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ǘǊǳŎƪ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƴƴŀƎŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŦŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΦ CƻǊ ǘǊǳŎƪǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ƳŜǊŎƘŀƴŘƛȊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ŀ ŦŜŜ ƻŦ ¦{5 
муΦфр ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀƛŘ 
ŜũƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƻƴƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 
ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ /ǳǎǘƻƳǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ /!w9/ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǳǝƭƛȊŜǎ 
!{¸/¦5! ²ƻǊƭŘΦмт ¢ƘǳǎΣ ŀŎǘǳŀƭ ŎǳǎǘƻƳǎ ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ǝƳŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎƘƻǊǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŜǳƛƴƎ ǝƳŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ƘƛƎƘ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎΦ  
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ¢CLǎ ŦƻǊ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΥ όмύ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ-tŀƪƛǎǘŀƴ-¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ǊŀŘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ όнύ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΣ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ όоύ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢Lw DǊŜŜƴ [ŀƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ./tǎΦ 

!½9w.!LW!b 

  
¢ƘŜ .ŀƪǳκ!ƭȅŀǘ ǎŜŀǇƻǊǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƴǎƛǘ Ƙǳō ŦƻǊ ¢Ǌŀƴǎ-
/ŀǎǇƛŀƴ ŦŜǊǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ 
/!w9/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ DƻƻŘǎ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƪǘŀǳ 
ƻǊ ŜƴǘŜǊ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǳǊƪƳŜƴōŀǎƘƛΦ  
 
!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ /taa ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƭƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 
tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƛǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƻ /ŀǳŎŀǎǳǎ ŀƴŘ 
¢ǳǊƪŜȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀŶŎ ǘǊŜƴŘΦ .ƛƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƛƴ нлмрΦ 
!ǎ ǎǳŎƘΣ ¢ǳǊƪŜȅΩǎ ŜȄǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
9ǳǊŀǎƛŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¦ƴƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ Ǿƛŀ .ŀƪǳ-!ƪǘŀǳ 
ό!½9-Y!½ύΦ !ƭǎƻΣ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀƴŘƭŜ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎŀǊƎƻŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ 
DŜƻǊƎƛŀΦ .ƛƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǎƻ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ 
!ȊŜǊōŀƛƧŀƴ ŜƴƧƻȅǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ 
ŀƭƛƪŜΦ 
 

Y!½!YI{¢!b 

 
YŜȅ .ƻǊŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ tƻƛƴǘǎ 
 
5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ Ǿŀǎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƛǎ 
ōƻǘƘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴ 
ŦƻƻŘΣ ǘƘǳǎ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŦǊƻƳ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 
¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΦ !ǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ǊƻŀŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀΦ  
 
YƘƻǊƎƻǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǘǊŀŶŎ ./tΦ .ƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ 
ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ Lƴ нлмп ŀƴŘ нлмрΣ ŀ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘǊŜƴŘ 
Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ bŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ .ƻǊŘŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

V. Detailed Country Analyses: 
 Transit Considerations and Key Border Crossing Points 

мт YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ƘŀǾŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
!{¸/¦5!Φ  

му {ƻǳǊŎŜ Υ .ƭƻƻƳōŜǊƎ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƭƻƻƳōŜǊƎΦŎƻƳκƴŜǿǎκŀǊǝŎƭŜǎκнлмс-лр-
лоκǇǳǝƴ-ǎ-ǎǇŀǘ-ǿƛǘƘ-ŜǊŘƻƎŀƴ-ŎƻǳƭŘ-ƘŜƭǇ-ŜǳǊŀǎƛŀ-ōŀƴƪ-ǎ-ƴŜǿ-ǇǳǊŎƘŀǎŜύ  
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Direction Country Corridor 2010 2011 2012 2013 2014 2015

AFGHANISTAN

Sherkhan Bandar Inbound AFG 2,5,6 1.3 3.2 8.2 10.6 9.7

Spin Buldak Inbound AFG 5,6 49.1 60.0 60.0 60.0

Torkham Inbound AFG 5,6 2.7 2.9 25.0 32.9 36.9 32.6

Sherkhan Bandar Outbound AFG 2,5,6 1.2 1.5 2.9 3.5 1.1 1.0

Hairatan Outbound AFG 3,6 1.2 1.3 1.5 1.0 1.1 2.0

KAZAKHSTAN

Khorgos Inbound KAZ 1 16.0 12.7 17.3 11.2 6.8 5.8

Tazhen Inbound KAZ 2,6 9.7 10.3 12.5 8.6 7.8 7.8

Konysbayeva Inbound KAZ 3,6 8.2 8.7 7.8 6.8 7.5 7.5

Tazhen Outbound KAZ 2,6 9.3 11.0 35.3 8.4 7.3 7.2

KYRGYZ REPUBLIC

Chaldovar Inbound KGZ 1,3 36.9 5.1 4.9 6.6 6.5 6.5

Irkeshtam Inbound KGZ 2,5 4.5 12.0 9.9 7.2 6.1 5.2

Karamyk Outbound KGZ 2,3,5 1.2 7.9 3.2 2.2 4.8

MONGOLIA

Zamyn Uud Inbound MON 4 5.0 7.6 8.2 7.2 8.8 3.7

Altanbulag Inbound MON 4 3.8 2.5 2.3 3.5 4.8 2.2

PAKISTAN

Chaman Outbound PAK 5,6 42.1 36.0 36.0 36.0

Peshawar Outbound PAK 5,6 37.2 36.2 33.9 31.8

PRC

Khorgos Outbound PRC 1 45.3 27.2 73.6 28.2 19.3 10.6

Torugart Outbound PRC 1 7.0 4.4 4.5 0.8 1.8 1.3

Erenhot Outbound PRC 4 6.2 7.6 6.7 5.9 15.3 3.9

Zunn Khatavch Outbound PRC 4 1.7 1.7

Irkeshtan Outbound PRC 2,5 8.2 12.4 51.1 5.2 2.1 16.8

TAJIKISTAN

Dusti Inbound TAJ 3 8.7 5.4 4.6 5.3 5.8 5.8

Karamyk Inbound TAJ 2,3,5 3.9 3.6 1.9 2.3 4.7

Fotehobod Inbound TAJ 2,3,6 8.0 4.8 4.4 5.1 6.6 7.1

Nizhni Pianj Outbound TAJ 2,5,6 1.2 1.1 4.1 4.5 4.4

TURKMENISTAN

Sarah Inbound TKM 3 6.4 6.5 10.5 8.8 6.1 6.1

Farap Inbound TKM 2,3 8.6 7.8 8.5 6.6 7.3 7.1

Farap Outbound TKM 2,3 12.7 8.9 9.6 7.1 5.5 5.6

UZBEKISTAN

Alat Inbound UZB 2,3 3.7 5.3 5.8 4.6 5.3 5.4

Dautota Inbound UZB 2,6 3.9 4.8 12.8 6.1 5.8 5.9

Sarasiya Outbound UZB 3 5.7 5.9 6.8 6.9 5.7 5.6

Alat Outbound UZB 2,3 9.4 8.2 10.3 7.4 6.2 6.2

Oibek Outbound UZB 2,3,6 4.5 6.5 5.9 6.6 4.2 3.9

Dautota Outbound UZB 2,6 4.7 5.5 17.1 9.6 6.9 6.8

Yallama Outbound UZB 3,6 4.3 6.8 9.5 8.0 6.4 6.4

Table 9:  Average Border Crossing Time, hrs, Road Transport  
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±ƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ р-ƘŜŎǘŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ȊƻƴŜ Ǿƛǎŀ-
ŦǊŜŜ ŀƴŘ ōǳȅ Řǳǘȅ ŦǊŜŜ ƛǘŜƳǎ όƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мΣрлл 9ǳǊƻǎ ƻǊ уΣллл 
wa.ύΦ aƻŘŜǊƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘǊǳŎƪǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ ! ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ-ŬƴŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ !ƭƳŀǘȅ ǘƻ 
YƘƻǊƎƻǎ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΤ ƴŜǿ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ !ƭǘȅƴƪƻƭ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tw/ ǊƻŀŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǘƘǳǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾŜ ǘǊŀŶŎ ŀǘ ¢ŀȊƘŜƴ ŀƴŘ YƻƴȅǎōŀŜǾŀΦ ¢ƘŜǎŜ ./tǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 
ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ Ƙŀǎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǉǳƛǘŜ ǎǘŜŀŘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  
 
5ƻǎǘȅƪ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ./tΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŀƴƪŜŘ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǝƳŜ-
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ƘŀƴŘƭŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳΣ ǘƘǳǎ 
ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ tw/ ./tΦ 5ƻǎǘȅƪ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀǊƎƻŜǎ 
όǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘƛƴƎ ŦǊŜƛƎƘǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ƛƴ ƎŀǳƎŜύ ƛǎ ŦǳƭƭΦ  
 
¢Ǌŀƴǎƛǘ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ Y¢½Σ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƘŀƴŘƭŜŘ му Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǘƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎŀǊƎƻ ƛƴ нлмпΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 
¦{5 м ōƛƭƭƛƻƴΦмф ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 

ǘǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ мΦр ǝƳŜǎ ǘƻ ¦{5 
мΦн ǘǊƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ  
 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ /taa ǘƘŀǘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀǊŜΥ  
 

ƴ Container Express Trains  

! ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΩǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ 
ǘƻ tw/Σ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊΣ ȅŜǘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ŎŀǊƎƻ ǾƻƭǳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƛƴ 
ŀ ΨǎǿŜŜǘ ǎǇƻǘΩ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ōǳǘ ŦŀǎǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǎŜŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ !ǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ мс Řŀȅǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ǝƳŜ-
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎŀǊƎƻŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ-ŎŀǊǊȅƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƘƛƎƘΦ  
 

ƴ Cost-Competitiveness of Railway  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 
ǝƳŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ Ŏƻǎǘ-ƛƴŜŶŎƛŜƴǘΦ .ȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ 
ǊƻŀŘ Ŏƻǎǘ ǾŜǊǎǳǎ Ǌŀƛƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ¢CL о 
όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ 9 ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǇƻǊǘύΣ ǘƘŜ wƻŀŘκwŀƛƭ Ŏƻǎǘ Ǌŀǝƻ 
ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŎƻǎǘƭȅΦ  
 
{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ¦ǊǳƳǉƛ-!ƭƳŀǘȅ ǊƻǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊǳƴƪ мф {ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǇǊƛƳŜƳƛƴƛǎǘŜǊΦƪȊκƴŜǿǎκǎƘƻǿκнмκƴƻǾȅƧ-ǎƘŜƭƪƻǾȅƧ-Ǉǳǘ-

ƻǘƪǊƻŜǘ-ŘƭƧŀ-ƪŀȊŀƘǎǘŀƴŀ-ǳƴƛƪŀƭƴȅŜ-ǾƻȊƳƻȊƘƴƻǎǝ-ŘƻǎǘǳǇŀ-ƴŀ-ƳƛǊƻǾȅŜ-Ǌȅƴƪƛ
-κлп-лу-нлмрΚƭŀƴƎҐŜƴ  

Direction Country Corridor 2010 2011 2012 2013 2014 2015

KAZAKHSTAN

Altynkol Inbound KAZ 1 4.5 37.4 0.0

Dostyk Inbound KAZ 1,2 34.5 43.6 28.3 64.8 59.7 42.3

MONGOLIA

Zamyn Uud Inbound MON 4 36.0 30.5 33.5 29.8 23.7 24.6

Sukhbaatar Inbound MON 4 19.8 21.8 22.3 19.0 15.0 14.2

Zamyn Uud Outbound MON 4 11.7 11.8 9.3 12.7 3.1 4.3

PRC

Erenhot Inbound PRC 4 23.5 44.3 40.2 29.6 44.4 34.6

Erenhot Outbound PRC 4 31.3 33.6 30.7 24.7 30.7 26.8

Alashankou Outbound PRC 1,2 12.9 18.3 30.4 46.3 42.4 26.9

TURKMENISTAN

Farap Inbound TKM 2,3 14.5 14.9 4.7

Farap Outbound TKM 2,3 12.1 8.9

UZBEKISTAN

Keles Inbound UZB 3,6 4.9 0.8 5.7

Table 10:  Average Border Crossing Time, hrs, Rail Transport  
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ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎŀǊƎƻŜǎΦ ! нс-ǘƻƴ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊǳŎƪ 
ŦǊƻƳ ¦ǊǳƳǉƛ-YƘƻǊƎƻǎ-!ƭƳŀǘȅ Ŏƻǎǘ ¦{5 оΣмсм ŀƴŘ ǘƻƻƪ н 
ŘŀȅǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻƴƴŀƎŜ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ŀ 
пл-Ŧƻƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǊƻƳ ¦ǊǳƳǉƛ-5ƻǎǘȅƪ-!ƭƳŀǘȅ Ŏƻǎǘ ¦{5 
оΣмрс ŀƴŘ ǘƻƻƪ т ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ оΦр ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ 
¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ǾŜǊǎǳǎ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ LŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ǘƘŜƴ 
ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŦǊƻƳ 
ǊŀƛƭǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƛǎ ǘƘŀǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ 
ŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘǊǳŎƪ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ  
 

ƴ Trans-Caspian Movement and the Aktau 

Seaport  
/taa ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ м ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ Lƴ нлмс-
нлмтΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ /ƻǊǊƛŘƻǊ нΣ ŀƭƻƴƎ нŀ 
ŀƴŘ нŎΣ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ǎǳō-ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ŀǘ !ƪǘŀǳΦ ¢ƘŜ 
CƛǊǎǘ 5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ǾƛǎƛǘŜŘ !ƪǘŀǳ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
нлмс ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 
ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ǝƳƛƴƎǎ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭǎΦ 
¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŀǎ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ όǎŜŀ-
ƭŀƴŘύ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŀǇƻǊǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ LƴƭŀƴŘ ./tΦ !ƊŜǊ ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǝƳŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ мр ƘƻǳǊǎ ǘƻ нΦр ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ 
ŎŀǊƎƻ ǊŜƭŜŀǎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǝƳŜύΦ  
 
/taa Ƴŀȅ ƛƴƛǝŀǘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ-/ŀǎǇƛŀƴ 
ǊƻǳǘŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ΨYŀȊŀƪƘǎǘŀƴ нлрлΩΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŀ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 
ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŦƻǊƳ ƴŜŜŘŜŘ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜŀŘ ǝƳŜ ƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎŀǊƎƻŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜƴŘ ǎƛȊŜŀōƭŜ ŘǿŜƭƭ 
ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǇƻǊǘΦ  

 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ƳŀŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŦƻǊƳǎΦ !ǘ ./tǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
YƘƻǊƎƻǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎǳǎǘƻƳǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ Lƴ !ǎǘŀƴŀΣ ŀ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ Ψ!ǎǘŀƴŀ 
hb9Ω Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊŀŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ 
ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ !{¸/¦5! ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ƭŜƎŀŎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǳǎŜŘ ōȅ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƛƴǘƻ 
ƻƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ /ǳǎǘƻƳǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 
млл҈ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƴƻǿ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘǎ ǘƻ ŀ Ǉƻǎǘ-
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀǳŘƛǘ όt/!ύ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ /taa ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŜ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

Y¸wD¸½ w9t¦.[L/ 

YŜȅ .ƻǊŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ tƻƛƴǘǎ 
 
YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōǳǎȅ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ./t ƛǎ !ƪȊƘƻƭ-YƻǊŘŀƛ όYD½-
Y!½ύΦ 5ǳŜ ǘƻ ƘŜŀǾȅ ǘǊŀŶŎΣ ǘƘƛǎ ./t ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴƭȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ǘǊŀŶŎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƴŜǿ ./t ŀǘ ƴŜŀǊƭȅ !ƪ ¢ƛƭŜƪ-YŀǊŀǎǳǳ όYD½-Y!½ύ 
ƘŀƴŘƭŜǎ ŎŀǊƎƻ ǘǊŀŶŎΦ !ƊŜǊ ŀŎŎŜŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
¦ƴƛƻƴ ό99¦ύΣ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳǎ ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ  
 
LǊƪŜǎƘǘŀƳ ŀƴŘ YŀǊŀƳȅƪ ŀǊŜ ƪŜȅ ./tǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ рΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 
LǊƪŜǎƘǘŀƳ ς ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ς Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ 
ǇǊƻƳǇǘŜŘ ōȅ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀŎŎƻǊŘŜŘ 
YŀǊŀƳȅƪ ōȅ ǘƘŜ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΦ YŀǊŀƳȅƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛƴƎ 
/!w9/ /ƻǊǊƛŘƻǊ рΣ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ όōǳǘ ƴƻǘ 
ōȅ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴύ ŀǎ ŀ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ./tΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ǘǊŀŶŎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ ƻƴƭȅΦ  
 
¢Ǌŀƴǎƛǘ ƛƴ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ 
 
YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƻ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀΦ ¢ƘŜ ƎŀǊƳŜƴǘ 
ǘǊŀŘŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǝǾŜΥ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ 
tw/Σ ǎǝǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǿƴ ƛƴ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ǊŜ-ŜȄǇƻǊǘŜŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻ wǳǎǎƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜ-ŜȄǇƻǊǘ ǘǊŀŘŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
мŎ ŎƭƻǎŜƭȅΦ  
 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ 
ǊƻƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƭƻƴƎ /ƻǊǊƛŘƻǊ рΦ 
!5. ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀ /Ǌƻǎǎ .ƻǊŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΦ YȅǊƎȅȊ 
wŜǇǳōƭƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ /Ǌƻǎǎ 
.ƻǊŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό/.¢!ύ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ vǳŀǊǘŜǊ н ƻŦ нлмсΦнл  
 
99¦ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ YȅǊƎȅȊ 
wŜǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǳǘǿŀǊŘ ŀƴŘ 
ƛƴǿŀǊŘ ǘǊŀƴǎƛǘǎΦ CƻǊ YȅǊƎȅȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƛǇǇŜŘ 
ƎƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 99¦Σ ŀ ƳŀƧƻǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ƎƻƻŘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ м Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǎƻǳƳǎ ƻǊ ŀōƻǳǘ ¦{5 моΣлллΦ IƻǿŜǾŜǊΣ wǳǎǎƛŀ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ōŜ 9ǳǊƻ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 99¦ ƳŜƳōŜǊ 

нл LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  



 

45   45 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘ Ŏŀƴ Ǉǳǘ Ƴŀƴȅ YȅǊƎȅȊ ǘǊǳŎƪ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ wǳǎǎƛŀƴ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎύ ƻǳǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ 99¦Φ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻƳƛƴƎ wǳǎǎƛŀƴ ŀƴŘ YŀȊŀƪƘ 
ƎƻƻŘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 
ŎǳǎǘƻƳǎ ōƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳǎ 
ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘ ǘŀȄŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦŜŜǎ ǇŀȅŀōƭŜΦ 
¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

ƴ LƳǇƻǊǘ ŘǳǝŜǎ ƻƴ {ŜƴǎƛǝǾŜ LǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǘǊƻƭΣ 
ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀƴŘ ǘƻōŀŎŎƻΦ  

ƴ ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ ¢ŀȄŜǎ ƻǊ ±!¢ όǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 99¦ύ 
 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /ǳǎǘƻƳǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎǳŎƘ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳǎ ōƻǊŘŜǊΦ ¢ƘǳǎΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƳǇƻǊǘǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ 
ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘ ŘǳǝŜǎ ƻǊ ±!¢Σ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƛŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘŀǘŜ 
ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘǊŀŘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ  
 
tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ 
L{!C ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦǊƻƳ aŀƴŀǎ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ .ŜŦƻǊŜ 
ǘƘƛǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ōǊƛǎƪ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻǾƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ-¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ-
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦŀŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ ¢ǊŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǳǊƪŜȅ 
ŀƴŘ LǊŀƴΦ ! ƳŀƧƻǊ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΦ YȅǊƎȅȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƴƎ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƳƻǾŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀƭƻƴƎ /ƻǊǊƛŘƻǊ мŎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƭŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ wǳǎǎƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƻ ǘŀǇ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ 
LǊŀƴΣ /ƻǊǊƛŘƻǊ мŎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǿŀȅ ŀƴŘ YȅǊƎȅȊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ /!w9/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ƛǘǎ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊΦ LŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ƻǊ 
¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜΣ ǘƘŜƴ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ 
YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ-¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ-!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƻǇǝƻƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ /Ǌƻǎǎ .ƻǊŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 

ahbDh[L! 

YŜȅ .ƻǊŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ tƻƛƴǘǎ 
 
CƻǊ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘǊǳŎƪǎ ŎǊƻǎǎ YƘƛȅŀƎǘ-!ƭǘŀƴōǳƭŀƎ όw¦{-
ahbύ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀƴŘ 9ǊŜƴƘƻǘ-½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ όtw/-ahbύ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘΦ !ƭǘŀƴōǳƭŀƎ ŀƴŘ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ CǊŜŜ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜǎΦ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǘǊŀŶŎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ƭƛƴƪƛƴƎ /ƘƻƛǊ ǘƻ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ Ƙŀǎ 

ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŦǊƻƳ tw/Σ 
ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘǊŀƛƴǎΣ ƻũ-ƭƻŀŘŜŘ ŀǘ 
½ŀƳȅƴ ¦ǳŘΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ¦ƭŀŀƴōŀŀǘŀǊΦ {Ƴŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ǊƻŀŘ 
ǘǊŀŶŎ ōŜǘǿŜŜƴ ½ǳƴƴ YƘŀǘŀǾŎƘ-.ƛŎƘƛƎƘǘ όtw/-ahbύ ǿŜǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƭŀȅǎΦ  
 
CƻǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘǊŀƛƴǎ ŎǊƻǎǎ bŀǳǎƘƪƛ-{ǳƪƘōŀŀǘŀǊ όw¦{-
ahbύ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 9ǊŜƴƘƻǘ-½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ όtw/-ahbύ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘΦ wŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƘƻǿŜŘ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ ./t ŀǎ ŀ Ƴŀƛƴ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘŜƭŀȅΣ ǿƛǘƘ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ нпΦс ƘƻǳǊǎ ƛƴ нлмрΦ  
 
¢Ǌŀƴǎƛǘ ƛƴ aƻƴƎƻƭƛŀ 
 
/ƻǊǊƛŘƻǊ пō ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘΣ ŜȄǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎƛǘΦ /taa ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴōƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ 
ōȅ Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ ¢ƛŀƴƧƛƴ-¦ƭŀŀƴōŀŀǘŀǊΦ ! ǎƘƛǇƳŜƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ мл ǘƻ 
мп Řŀȅǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭŀȅǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘǿƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ  
 

ƴ Tianjin 

!ǾŜǊŀƎŜ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜ ƛƴ ǇƻǊǘ ƛǎ р ǘƻ т ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ 
ŜǊǊŀǝŎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ рл҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŜŀŘ-ǝƳŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŘŜƭŀȅ ǿŀǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛŀƴƧƛƴ ǇƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ƴƻǊƳŀƭ ǇƻǊǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ мл-мп Řŀȅǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǝƳŜΣ ǎƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нн Řŀȅǎ ǘƻ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŦǊƻƳ 
¢ƛŀƴƧƛƴ ǘƻ ¦ƭŀŀƴōŀŀǘŀǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмрΦ 
 

ƴ Border crossing  

¢Ǌŀƛƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ŎŀǊƎƻŜǎ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
9ǊŜƴƘƻǘ-½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ όtw/-ahbύΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪ ƛƴ ƎŀǳƎŜ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ tw/ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ 
aƻƴƎƻƭƛŀƴ ǘǊŀƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ½ŀƳȅƴ ¦ǳŘΦ ¢ƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ м ǘƻ н ƘƻǳǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ 
ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ ²ƘŜƴ ½ŀƳȅƴ 
¦ǳŘ ƛǎ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƛƴōƻǳƴŘ 
ǘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ 9ǊŜƴƘƻǘΦ ¢ƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ŜǊǊŀǝŎΥ ǿŀƛǝƴƎ 
ǝƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ о ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ нл ƘƻǳǊǎΦ  

 
/taa ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ ǝƳōŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
aƻƴƎƻƭƛŀ ƛƴǘƻ tw/ ƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴǎΦ aƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ пōΣ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƳƻǾŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ aƻƴƎƻƭƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ 
ƳŀƧƻǊ ŘŜƭŀȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ 9ǊŜƴƘƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǝƳŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ƎŀǳƎŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ό{ŜŜ tw/ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǎŜŎǝƻƴύΦ  
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YŜȅ .ƻǊŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ tƻƛƴǘǎ 
 
/taa ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ YŀǊŀŎƘƛ-Yŀōǳƭ ŀƴŘ YŀǊŀŎƘƛ-YŀƴŘŀƘŀǊ ǊƻǳǘŜǎ 
ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tŀƪƛǎǘŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ǘƻ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ŀƭƻƴƎ 
/!w9/ /ƻǊǊƛŘƻǊ сΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ 
tŜǎƘŀǿŀǊ ŀƴŘ /ƘŀƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ./tǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎŀǘŜǿŀȅǎ ŦƻǊ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƛƳŜ ǎǇŜƴǘ 
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳǎ ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ǉǳŜǳŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƭƻƴƎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  
 
Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ όC.wύ ǿŀƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳǎ ŎƻƴǾƻȅ ŀƴŘ ŜǎŎƻǊǘΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘǊǳŎƪǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ tŜǎƘŀǿŀǊ ŀƴŘ /ƘŀƳŀƴ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ōŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ 
ŀǘ 5D YƘŀƴ ŀƴŘ vǳŜǧŀΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŀƛǾŜǊΣ ŀ ǘǊǳŎƪŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǝƳŜ ōȅ с ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ¦{5 мрл ǇŜǊ 
ǘǊǳŎƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇŜǊ Ƴǳǎǘ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ōƻƴŘŜŘ 
ŎŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘΦ  
 
/taa ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƻƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ рō ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ YŀǎƘƛ ǘƻ YƘǳƴƧŜǊŀō-
{ƻǎǘ όtw/-t!YύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƭŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƻǾŜǊ рΣллл Ƴ ŀōƻǾŜ 
ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇŀǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΦ  
 
¢Ǌŀƴǎƛǘ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ 
 
¢ƘŜ ŘŜŜǇ-ǿŀǘŜǊ YŀǊŀŎƘƛ ǎŜŀǇƻǊǘ ƳŜŀƴǎ tŀƪƛǎǘŀƴ Ƙŀǎ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦƻǊ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ /!w9/ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ YŀǊŀŎƘƛ ƛƴǘƻ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ /taa Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊƻǳǘŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ .ŀƴŘŀǊ !ōōŀǎ 
ǎŜŀǇƻǊǘ ƛƴ LǊŀƴΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǘƻ 
¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ǿƘƛŎƘ tŀƪƛǎǘŀƴ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛǘǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǎƘƛǇǇŜǊǎ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƴŀƴȅ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ YŀǊŀŎƘƛ-Yŀōǳƭ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀƴŘŀǊ !ōōŀǎ ŀƴŘ /ƘŀōŀƘŀǊ 
ǎŜŀǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ LƴŘƛŀΦ  
 
YŀǊŀŎƘƛ ƛǎ мΣсрп ƪƳ ŦǊƻƳ YŀōǳƭΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ƳƻǾŜǎ ŀǘ 
рл ƪǇƘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ Yŀōǳƭ ƛƴ н ŘŀȅǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
/taa Řŀǘŀ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǝƳŜ ƛǎ мм-мо ŘŀȅǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜΥ  
 

ƴ Delays in Karachi seaport  

! ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘǿŜƭƭ ǝƳŜ ŀǘ 
YŀǊŀŎƘƛ ǎŜŀǇƻǊǘ ŦƻǊ !ŦƎƘŀƴ ōƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 
ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ·-Ǌŀȅ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǇƻǊǘ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ōŜŎƻƳŜǎȫ 
ƭƻƴƎŜǊΦ  
 

ƴ Border Crossing  

! ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƴŜŜŘǎ н-о Řŀȅǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎ ǉǳŜǳƛƴƎ ǝƳŜΦ tŜǊƛǎƘŀōƭŜǎ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ 
tŜǎƘŀǿŀǊ ǘƻ ¢ƻǊƪƘŀƳΦ  

 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ-tŀƪƛǎǘŀƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ǊŀŘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό!t¢¢!ύΦ .ƻǘƘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎΦ CƻǊ 
!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ LƴŘƛŀ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 
ǊŜǾƛǎŜŘ !t¢¢! Ƴŀȅ ǇŜǊƳƛǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ !ŦƎƘŀƴ ǘǊǳŎƪ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŜȄǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƻǊƪƘŀƳ ǘƻ ²ŀƎŀƘ ōƻǊŘŜǊΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ς ŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ ς LƴŘƛŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ tŀƪƛǎǘŀƴ ƛǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΣ ǘƘǳǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
!t¢¢! ǇŜǊƳƛǩƴƎ tŀƪƛǎǘŀƴ ǘǊǳŎƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƎƻƻŘǎ 
ŦǊƻƳ ¢ƻǊƪƘŀƳ ǘƻ {ƘŜǊƪƘŀƴ .ŀƴŘŀǊΦ LŦ ǘƘŜ !t¢¢! ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƛƳǇƭȅ ƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴΦ  
 
tŀƪƛǎǘŀƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ƻŦ v!¢¢ όvǳŀŘǊƛƭŀǘŜǊŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ƻƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ǊŀŘŜύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ YȅǊƎȅȊ 
wŜǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ tw/Φ ¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊǳŎƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǘƻ ǳǎŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ рōΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ tw/ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ¦{5 
пс ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ-tŀƪƛǎǘŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻǊǊƛŘƻǊΦнм 

!ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘǊŀŶŎ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
YƘǳƴƧŜǊŀō-{ƻǎǘ όtw/-t!YύΦ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ нлмр ǿŀǎ tŀƪƛǎǘŀƴΩǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢Lw /ƻƴǾŜƴǝƻƴ мфтрΦ ¢ƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ 
!ŎŎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƻƴ нн Wǳƭȅ 
нлмрΣ ŀƴŘ ¢Lw ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ нм WŀƴǳŀǊȅ нлмсΦ ²ƛǘƘ ¢LwΣ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ tŀƪƛǎǘŀƴƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ 
/!w9/ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ 
¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ōǳȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƻǳǊŎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ tŀƪƛǎǘŀƴΦ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƙŀƭŀƭ 
ƳŜŀǘ ŦǊƻƳ [ŀƘƻǊŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ¢LwΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ŎǳǎǘƻƳǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻǊ 

нм {ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿǎƧΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκŎƘƛƴŀ-ǘƻ-ǳƴǾŜƛƭ-ōƛƭƭƛƻƴǎ-ƻŦ-ŘƻƭƭŀǊǎ-ƛƴ-
Ǉŀƪƛǎǘŀƴ-ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ-мпнфнмптлр ŀƴŘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻƳκƴŜǿǎκǿƻǊƭŘ-
ŀǎƛŀ-оноттлуу 
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ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  
 
¢ƘǳǎΣ /taa ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛŦ ŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΦ  
 

t9ht[9Ω{ w9t¦.[L/ hC /ILb! 

 
YŜȅ .ƻǊŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ tƻƛƴǘǎ 
 
/taa ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀŘŜ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ tw/Φ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜ LƴƴŜǊ aƻƴƎƻƭƛŀ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ wŜƎƛƻƴ όLa!wύ ŀƴŘ 
·ƛƴƧƛŀƴƎ ¦ȅƎǳǊ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ wŜƎƛƻƴ ό·¦!wύΦ CƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΣ 
ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŶŎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƘƛŎƘ ŎǊƻǎǎŜǎ 9ǊŜƴƘƻǘ-
½ŀƳȅƴ ¦ǳŘ όtw/-ahbύ ŀƴŘ ½ǳƴƴ YƘŀǘŀǾŎƘ-.ƛŎƘƛƎƘǘ όtw/-
ahbύ ƻƴ /!w9/ /ƻǊǊƛŘƻǊ пΦ !ǘ ·¦!wΣ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ YƘƻǊƎƻǎΣ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ-5ƻǎǘȅƪ όtw/-Y!½ύΣ ¢ƻǊǳƎŀǊǘΣ ŀƴŘ 
LǊƪŜǎƘǘŀƳ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǳƴŘŜǊ /!w9/ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ мΣ нΣ ŀƴŘ рΦ  
 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ YƘƻǊƎƻǎ ǎƘƻǿŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ōǳǘ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘŜƭŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƻ ōŜ ŦŀƛǊΣ YƘƻǊƎƻǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǊƻŀŘ ./t ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜ ǉǳŜǳƛƴƎ ǝƳŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ƭƻƴƎŜǊΦ 
LǊƪŜǎƘǘŀƳ ŜƳŜǊƎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǊǊŀǝŎ ŀƴŘ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ./tΦ  
 
wŀƛƭǿŀȅ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΦ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǳǇƻƴ 
ŜƴǘǊȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘŜƭŀȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜƭǎ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ 
ǿŀƛǘ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǘ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ-5ƻǎǘȅƪ 
όtw/-Y!½ύΦ ²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎŀǊƎƻŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘΣ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎύ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴǎ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜƭŀȅ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀǊƎƻΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪ ƛƴ 
ƎŀǳƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŎŀǊƎƻŜǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳΥ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  
 
¢Ǌŀƴǎƛǘ ƛƴ tw/ 
 
wƻōǳǎǘ ǘǊŀŘŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ·¦!w ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
/!w9/Φ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎƛƴƎ Ƙǳō ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎƻƻŘǎΦ 
¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ōǳȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ /!w9/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎǳǊŜ 
ƛǘŜƳǎ ƛƴ ¦ǊǳƳǉƛ ƻǊ YŀǎƘƛ όƻǊ ǊƻǳǘŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƻ ¦ǊǳƳǉƛ ƻǊ YŀǎƘƛύ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ 
ƎƻƻŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ  
 
DƻƻŘǎ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ /!w9/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ōŜ 
ŎǳǎǘƻƳǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀǘ /ƭŀǎǎ LL ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƛƴƭŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀŘŜǊǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǊǘ 
ǊŜōŀǘŜǎ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊύΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ǘǊǳŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ L ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ όƳŀƛƴƭȅ ƛƴ YƘƻǊƎƻǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ 
!ƭŀǎƘŀƴƪƻǳύΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǳƴǝƭ ŀ YŀȊŀƪƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŎƪǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ YƘƻǊƎƻǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀǘ 

½ƘŀǊƪŜƴǘ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ !ƭƳŀǘȅΦ hƴƭȅ 
ōƻƴŘŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ tw/ ŎƛǝŜǎ 
ƛƴǘƻ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ 
¢ƘǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ YƘƻǊƎƻǎΦ  
 
hƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎ 
ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƎƻƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ƛƴƭŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ƘƻǳǎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ млл҈ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊǳŎƪǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ 
tw/ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ !ƭƳŀǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ŎŀǊƎƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǝƳŜΦ LŦ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ 
ŀŘƻǇǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ƭŜǎǎ ΨŦǊƛŎǝƻƴΩ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘǊŀŘŜ ǾƻƭǳƳŜΦ  
 
CƻǊ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘǊŀƛƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
5ƻǎǘȅƪ ƻǊ YƘƻǊƎƻǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 
ƳŀǘǳǊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŀǘ 
ōƻǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎΣ tw/ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǾŀǊȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘǊŀŶŎ Ǿƛŀ YƘƻǊƎƻǎΦ Lƴ ·¦!wΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ƻƴŜǎ ǎŜǊǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀŶŎΦ DƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘǊŀƛƴǎ ǳǎŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ²ŀȅōƛƭƭΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ²ŀȅōƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ {aD{ ²ŀȅōƛƭƭ ŀǘ ƳŀƧƻǊ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ǊǳƳǉƛΦ ¢Ƙƛǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜ ŎŀǳǎŜ 
Ƴŀƴǳŀƭ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜƭŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘǊŀƛƴǎ ŜƴǘŜǊ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ tw/ ǳǎŜǎ мΣпор ƳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎŀǳƎŜ ǿƘƛƭŜ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ǳǎŜǎ мΣрнл ƳƳ ōǊƻŀŘ ƎŀǳƎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ h{W5 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŎŀǊƎƻŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ 5ƻǎǘȅƪΣ ǘǊŀƛƴǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ Ƴǳǎǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǘǊŀƛƴǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ς ŀ ƪŜȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ōƻǊŘŜǊ ŘŜƭŀȅΦ 
¢ƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ƅŀǘ ǿŀƎƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ YŀȊŀƪƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅΦ 
 
hƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ пΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƛƴōƻǳƴŘ 
ǘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ aƻƴƎƻƭƛŀ ǘƻ 9ǊŜƴƘƻǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǝƳŜ-
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀƴ ƻǳǘōƻǳƴŘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀƛǝƴƎ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ 9ǊŜƴƘƻǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜƭŀȅ ŦƻǊ ƛƴōƻǳƴŘ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ опΦс ƘƻǳǊǎΤ ƻǳǘōƻǳƴŘ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нсΦу ƘƻǳǊǎΦ  
 

¢!WLYL{¢!b 

YŜȅ .ƻǊŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ tƻƛƴǘǎ 
 
/taa ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ .ǊƻŀŘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŎŀǊƎƻ 
ƳƻǾŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘ-ǎƻǳǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǊ Ŝŀǎǘ-ǿŜǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ Lƴ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ-ǿŜǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ƎƻƻŘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ƛƴ tw/ ŎǊƻǎǎ ŀǘ YŀǊŀƳȅƪΦ CǊƻƳ нлмн 
ƻƴǿŀǊŘǎΣ /taa ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ YŀǊŀƳȅƪ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ 
ȅŜŀǊΣ ŀǎ YȅǊƎȅȊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ./tǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
YȅȊȅƭ .Ŝƭ-Dǳƭƛǎǘƻƴ όYD½-¢!WύΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ./t ƛǎ bƛȊƘƴƛ 
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tƛŀƴƧ-{ƘŜǊƪƘŀƴ .ŀƴŘŀǊ ό¢!W-!CDύΣ ǿƘŜǊŜ tw/ ŀƴŘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ 
ƎƻƻŘǎ ŜƴǘŜǊ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ bƛȊƘƴƛ tƛŀƴƧ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ./tΥ 
ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ млл ǘǊǳŎƪǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŘŀƛƭȅΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ./tǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ /!w9/ ƳŀǇΦ 
/taa ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ tw/ ƎƻƻŘǎ ƅƻǿǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ YŀǊŀǎǳǳ-YǳƭƳŀ όtw/-¢!WύΣ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ tw/ ƎƻƻŘǎ ǎƻƭŘ ǘƻ 
¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ./t ƛǎ 
CƻǘŜƘƻōƻŘ-/Ƙŀƴŀƪ ό¢!W-¦½.ύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǝǇ ƻŦ 
¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол-рл ǘǊǳŎƪǎ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŀƛƭȅΦ  
 
¢Ǌŀƴǎƛǘ ƛƴ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ 
 
¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ /!w9/ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ нΣоΣр ŀƴŘ сΦ hƴ ŎƭƻǎŜǊ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻƴƭȅ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  
 
¢ǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ /taa Řŀǘŀ ǎƘƻǿŜŘ ŀŎǝǾŜ 
ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀǘ ŦƻǳǊ ōƻǊŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ YȅǊƎȅȊ 
wŜǇǳōƭƛŎΣ tw/ ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΦ {ƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
 

ƴ Low level of automation  

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
./tǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀǘ DǳƭƛǎǘƻƴΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ !5.Ωǎ wŜƎƛƻƴŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
.ƻǊŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘǎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǊŘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ DǳƭƛǎǘƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇŜŘŜǎ ǘƘŜ 
ǎƳƻƻǘƘ ƅƻǿ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŶŎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ YD½-
¢!W ōƻǊŘŜǊΦ  
 

ƴ High Cost of Transport  

¢ǊǳŎƪƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ƛƴ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΦ 
CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊǳŎƪƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŦǊƻƳ ¢ǳǊǎǳƴȊŀŘŜ 
ǘƻ bƛȊƘƴƛ tƛŀƴƧ ǿŀǎ ¦{5 мΣлмт ƻǾŜǊ нсн ƪƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ¦{5 нΣллл ƻǾŜǊ рллƪƳΣ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ /!w9/ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ  

 

ƴ Dependency on Other Countries for Transit  

¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ƎƻƻŘǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ 
ƎƻƻŘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ tw/ ǘǊŀƴǎƛǘ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΦ ¢ƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘΣ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LǊŀƴ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΦ wŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ōƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ ¢ǊǳŎƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tw/ ƴƻǿ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
YǳƭƳŀ tŀǎǎ όtw/-¢!WύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜΣ ǘƘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ 
¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ 
¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǘǊƛƭŀǘŜǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  

 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΣ 
ǿƛǘƘ 9¦ ŀƴŘ !5. ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƛƴŘƻǿ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀ ŎŀǊƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŎǳǎǘƻƳǎ ŜǎŎƻǊǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ¦{5 н ǇŜǊ мл ƪƳ ƻŦ ŜǎŎƻǊǘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ-tŀƪƛǎǘŀƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ǊŀŘŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό!t¢¢!ύ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ tŀƪƛǎǘŀƴ 
ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΣ ƳŀƪƛƴƎ bƛȊƘƴƛ tƛŀƴƧ ŀ 
ƪŜȅ ǘǊŀƴǎƛǘ ƘǳōΦ /taa ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǳŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ŀŎǘǳŀƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  
 

¢¦wYa9bL{¢!b 

YŜȅ .ƻǊŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ tƻƛƴǘǎ 
 
/taa ǊƻŀŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎŀƳŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ¦ȊōŜƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΩǎ ōƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ LǊŀƴ ό{ŀǊŀƘ-{ŀǊŀƪƘǎύ ŀƴŘ 
¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ό!ƭŀǘ-CŀǊŀǇύΦ wŀƛƭǿŀȅ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ tw/ 
ŦǊŜƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ŀǘ CŀǊŀǇΦ  
 
¢Ǌŀƴǎƛǘ ƛƴ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ 
 
¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ 
/!w9/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ LǊŀƴ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅΦ ¢ǊǳŎƪǎ ŦǊƻƳ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ǘƘŜ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ Lǎǘŀƴōǳƭ ŀƴŘ !ƴƪŀǊŀ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ǎŜŀǇƻǊǘ ƻŦ .ŀƴŘŀǊ !ōōŀǎΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ŀǎ ŀ 
ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ƭŀǿǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛƎƘǿŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ !ǎƘƎŀōŀǘ ŀƴŘ ¢ǳǊƪƳŜƴōŀǎƘƛ tƻǊǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƭƛƴƪ ǘƻ .ŀƪǳΦ 
 
CƻǊ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ /taa ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ¦ȊōŜƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ŀŎǝǾŜƭȅ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊŀŶŎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ 
ǘƻ .ŀƴŘŀǊ !ōōŀǎ ǎŜŀǇƻǊǘΥ ǘǊǳŎƪǎ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŀǘ !ƭŀǘ-CŀǊŀǇ 
ό¦½.-¢YaύΦ .ƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ CŀǊŀǇ ŀǾŜǊŀƎŜŘ с ǘƻ т ƘƻǳǊǎΦ !ǘ 
ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ōƻǊŘŜǊΣ ǘǊǳŎƪǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ !Ǌǝƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ у ƘƻǳǊǎΦ Lƴ ōƻǘƘ ./tǎΣ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǉǳŜǳŜΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 



 

49   49 

ŎƻǎǘǎΣ ǘǊǳŎƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ Ϸмсл ǘƻƭƭ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ 
¢ǳǊƪƳŜƴ ǊƻŀŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ϸфл ōǊƛŘƎŜ ǘƻƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘŀǊŘȊƘƻǳ Ǉƻƴǘƻƻƴ ōǊƛŘƎŜΦ DŀǎƻƭƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎƻ ǘǊǳŎƪǎ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ŦǳŜƭ ǳǇ ƛƴ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΦ  
 
¢ǳǊƪƳŜƴ wŀƛƭǿŀȅǎ ό¢ǸǊƪƳŜƴŘŜƳƛǊȇƻƭƭŀǊȅύ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ Y¢½Σ h¢¸Σ ŀƴŘ LǊŀƴƛŀƴ wŀƛƭǿŀȅǎ όǘƘŜ 
ƭŀǧŜǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ƛƴ ƎŀǳƎŜύΦ /taa ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ 
ŦƻǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tw/ Ǿƛŀ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ǘƻ 
¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΦ 
 

¦½.9YL{¢!b 

YŜȅ .ƻǊŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ tƻƛƴǘǎ 
 
/!w9/ /ƻǊǊƛŘƻǊǎ нΣ оΣ ŀƴŘ с Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΩǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ¦ȊōŜƪ ǘǊǳŎƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦƻǊ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ Ŏƻǧƻƴ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǘƻ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ 
wǳǎǎƛŀΦ ¢ǊǳŎƪǎ ŎǊƻǎǎ ¸ŀƭƭŀƳŀ-YƻƴȅǎōŀŜǾŀ ό¦½.-Y!½ύ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
!ƭƳŀǘȅ ŀƴŘ 5ŀǳǘƻǘŀ-¢ŀȊƘŜƴ ό¦½.-Y!½ύ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ wǳǎǎƛŀΦ 
{ƘƛǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƻǊŘŜǊ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ !ƭŀǘ-CŀǊŀǇ ό¦½.-¢YaύΣ ǿƘŜǊŜ ǘǊǳŎƪǎ ŎŀǊǊȅ 
ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ .ŀƴŘŀǊ !ōōŀǎ ǎŜŀǇƻǊǘΦ ¦ƴƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƘƛǇƳŜƴǘΣ ƎƻƻŘǎ ƳƻǾŜ ƛƴ пл-Ŧƻƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎΦ /taa ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘǊǳŎƪ 
ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ hƛōŜƪ-CƻǘŜƘƻōƻŘ ό¦½.-¢!Wύ ŀƴŘ {ŀǊƛŀǎƛȅŀ-
tŀƪƘǘŀŀōŀŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ   
 
/taa Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ tw/ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ƎƻƻŘǎ ǘƻ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀǘ {ŀǊȅŀƎŀǎƘ-YŜƭŜǎ όY!½-¦½.ύΦ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ  
 
¢Ǌŀƴǎƛǘ ƛƴ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ 
 
¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 
¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΣ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ ¢ƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊǳŎƪ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ./tǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊǳŎƪƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀǳƭƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/!w9/ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ 
¢ǳǊƪŜȅΣ ŀƴŘ LǊŀƴΦ ²ƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YƻǊŜŀΣ 
¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ bŀǾƻƛ ƛƴǘƻ ŀ ƪŜȅ ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ  
 
²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƛǘ ƛǎ 
ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 9ǾƛŘŜƴǘƭȅΣ L{!C 
ŎŀǊƎƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŀƴŀǎ ǘƻ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǘǊŀƴǎƛǘŜŘ YȅǊƎȅȊ 
wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ƅŜŜǘ ƻŦ ǘǊǳŎƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƅŀǧŜǊ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ōƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊǳŎƪ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  
 
Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ /ŀōƛƴŜǘ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ΨaŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ CǳǊǘƘŜǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ 
ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 9ȄǇƻǊǘǎ ƻŦ CǊǳƛǘǎΣ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ tƻǘŀǘƻŜǎΣ aŜƭƻƴǎ 
ŀƴŘ DǊŀǇŜǎΩΦ 9ũŜŎǝǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлмрΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōŀƴƴŜŘ 
ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōȅ ǘǊǳŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƴƻƴ-ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ōȅ ǘǊǳŎƪŜǊǎΦнн {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƻƴ !ǇǊƛƭ мΣ нлмсΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ м нлмсΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘǊǳŎƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ǿƘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǘΦно 
 
¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ wŀƛƭǿŀȅǎ όϥh ȊōŜƪƛǎǘƻƴ ¢ŜƳƛǊ ¸ƻ ƭƭŀǊƛϥύΣ ǿƛǘƘ офрл 
ǘǊŀŎƪ ƪƳΣ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ǌŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ /!w9/Φ 
{ǘŜŀŘƛƭȅΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ wŀƛƭǿŀȅǎ ŀǊŜ ŀǳƎƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǘǊŀŎƪǎ ƻŦ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ǊŀƛƭǿŀȅΦ 
 

нн CƻǊ ƳƻǊŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ /taa !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
нлмрΣ vǳŀǊǘŜǊ оΦ  

но {ƻǳǊŎŜΥ ƘǧǇΥκκŀŘōƭΦǳȊκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǊǳκƴƻǾƻǎǝκрло-ǎ-м-ƛȅǳƭȅŀ-нлмс-ƎƻŘŀ-
ŜƪǎǇƻǊǝǊƻǾŀǘ-ƻǾƻǎƘŎƘƛ-ƛ-ŦǊǳƪǘȅ-ŀǾǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻƳ-ƳƻȊƘƴƻ-ōǳŘŜǘ-ǎ-ƭƛǘǎŜƴȊƛŜƧ
-ƴŀ-ƳŜȊƘŘǳƴŀǊƻŘƴȅŜ-ƎǊǳȊƻǇŜǊŜǾƻȊƪƛ  
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/!w9/ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ нлмр ǎŀǿ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ 
ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎŀǿ ǇǊƛƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǾŜǊǎŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ŦǊƻƴǘΣ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀŎŎŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¦ƴƛƻƴΣ ŀƴŘ 
tŀƪƛǎǘŀƴ ŀŎŎŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢Lw /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ /!w9/ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ 
/ƻƳƳƻƴ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƴƛǘŀǊȅ 
ŀƴŘ tƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀǊȅ aŜŀǎǳǊŜǎΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ǘƻƴƴŀƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƪŜȅ tw/-YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ !ƭŀǎƘŀƴƪƻǳ-5ƻǎǘȅƪ ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŀǊǝƴƎ tw/ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǎǘΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜΥ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ 
ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ƛƴ ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ ŎƭƻǎŜŘ ǘǊŀŶŎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ YǳƭƳŀ-
YƘƻǊƻƎ-5ǳǎƘŀƴōŜ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ¢ƛŀƴƧƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀǎ Ƙŀǎ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŀƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ tƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ōȅǇŀǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ YŀǊŀƪƻǊǳƳ 
IƛƎƘǿŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ 
 
 
!ǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻƻƭΣ /taa ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻƴ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ 
ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ /!w9/ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǾŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
 

¦ƴƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ǊŀŘŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ  
 
aŀƴȅ ŘŜƭŀȅǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǳƴƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǿƛǘƘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ 
tw/Φ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎ-ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ŎŀǊƎƻŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ bƻƴ ƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘȅǘƻ-ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
 

 
 
 

5ƛǎǇŀǊŀǘŜ .ƻǊŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 
!ǘ ./tǎΣ ŀ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǉǳŀǊŀƴǝƴŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ 
ŎǳǎǘƻƳǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜΦ {ƻƳŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ ǎƘƻǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƘƻǳǎŜ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǊŀǊƛǘȅΦ {ǳŎƘ ƭŜƴƎǘƘȅ ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎ 
ǘƘǳǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ./tΣ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƻƴƎ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ 
ǉǳŜǳŜΦ aŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛƴƎƭŜ ǿƛƴŘƻǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ 
ǘǊŀŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  
 

[ŀŎƪ ƻŦ 9ũŜŎǝǾŜ LƴǘŜǊ-!ƎŜƴŎȅ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ  
 
!ƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊ-
ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ! ŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōƻǊŘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀǊȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎΦ ¸ŜǘΣ ōƻǊŘŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /taa ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΦ  
 
CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ /taa ǘŜŀƳ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŜǎΦ 
aŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘǊŀŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  
 
Lƴ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘΣ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ όb¢¢C/ύ ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²¢hΩǎ ¢ǊŀŘŜ 
CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘǊŀŘŜǊǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ōƻǊŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘΣ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΤ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ 
 

VI. Summary and Conclusion 
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[ƻǿ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎΣ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿ 
ƛƴ /!w9/ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ LƴŎƻƳƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ǎŎǊǳǝƴȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ tw/ ŎŀǊƎƻŜǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ !ƭƳŀǘȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ млл҈ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊƎƻ ƻǿƴŜǊǎΦ   
 
hƴŜ ƪŜȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ōƻǊŘŜǊ-
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǝƳŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎƘƛǇƳŜƴǘΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ŀ ./t ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ 
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  
 
5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŘƻǇǘŜŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǳǎƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл҈ ƻŦ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜ-ŎƭŜŀǊŜŘΦ /ǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ όŜΦƎΦ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ƭƛǎǘ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎƻƻŘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύΦ ¢ƘŜ DŜƻǊƎƛŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ /!w9/ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ нлмоΣ 
ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƛƭƭƛŎƛǘ ǘǊŀŘŜΦ 
 
! ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǎǳŎƘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ΨƎǊŜŜƴ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΩ ŦƻǊ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ό!9hύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǎǳŎƘ !9hǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀƛǘ ƛƴ ǉǳŜǳŜ ŀǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǘǊǳŎƪǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎŎƘŜƳŜΦ ¸Ŝǘ Ƴŀƴȅ ./tǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŜƴ ƭŀƴŜ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎΦ 
 

¦ƴƻŶŎƛŀƭ tŀȅƳŜƴǘ tŜǊǎƛǎǘǎ 
 
/ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀƴ ōƻǊŘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǇŜƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜǊƻǳǎ ǇŜƴŀƭǝŜǎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛƴ ōǊƛōƛƴƎ ōȅ ǘǊŀŘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 
ǘǳǊƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜƴǘ-ǎŜŜƪƛƴƎ ōȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ 
ōƻǊŘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ /taa ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŎƻǎǘΦ  

 
CǊƻƳ ǘƘŜ ŬǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ 
ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƛƳǇƭȅ ƭŜǎǎŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ όǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ /!w9/ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ȅŜǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǘƘŜ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴŜΦ 
¢ƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōƻǊŘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ hƴƭȅ ǿƘŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦ 
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53   53 

/taa ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ /taaΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ /taa ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻΥ 
 

¶ !Ŏǘ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ !5. ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ /taa ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ /taa ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  
¶ hǊƎŀƴƛȊŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΩ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
¶ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΩ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Řŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ 
¶ LƴǇǳǘ ǘƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎΩ ŦƻǊƳǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ /!w9/ /taa 
ŬƭŜ όŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ 9ȄŎŜƭύ 

¶ {ŜƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ /taa ŬƭŜǎ ǘƻ /!w9/ 
 
Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ мн /taa ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ /!w9/ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

 

 
 

Appendix 1:  
CPMM Partner Associations 

 Country  Association  

1 AFG Association of Afghanistan Freight Forwarding Companies AAFFCO 

2 KGZ Freight Operators Association of Kyrgyzstan FOA 

3 MON Mongolia Chamber of Commerce and Industry MNCCI 

4 MON National Road Transport Association of Mongolia NARTAM 

5 PAK Pakistan International Freight Forwarders Association PIFFA 

6 PRC Chongqing International Freight Forwarders Association CQIFA 

7 PRC Inner Mongolia Autonomous Region Logistics Association IMARLA 

8 PRC Xinjiang Uygur Autonomous Region Logistics Association XUARLA 

9 TAJ Association of International Automobile Carriers of Tajikistan  ABBAT 

10 TAJ Association of International Automobile Transport of Tajikistan AIATT 

11 TKM Turkmen Association of International Road Carriers THADA 

12 UZB Business Logistics Development Association ADBL 
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¢ƘŜ /taa ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ¢ƛƳŜ-/ƻǎǘ-5ƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ  ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΥ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ 
όмύ ŘǊƛǾŜǊǎΣ όнύ /taa ǇŀǊǘƴŜǊǎκŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ όоύ ŬŜƭŘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ όпύ !5. ŀǎ ǘƘŜ /!w9/ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ  
 

Time-Cost-Distance Framework  
 
¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǝƳŜ όƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻǊ Řŀȅǎύ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ¦{ 5ƻƭƭŀǊǎύ ƻǾŜǊ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎύΦ /ƻƳƳƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻǊ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ !ǎ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΣ ŀ ŎƘŀǊǘ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǝƳŜ ƻǊ Ŏƻǎǘ ƻǾŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
ƻŎŎǳǇƛŜǎ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀȄƛǎΣ ǿƘƛƭŜ ǝƳŜ ƻǊ Ŏƻǎǘ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ǘƘŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎΦ 
 

Drivers 
 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǊŜŀƭƛǘȅΣ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ όǝƳŜύ ƻǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
όŎƻǎǘύ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴ ǘƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ǳǎŜ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /taa ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
 

CPMM Partners/Coordinators  
 
/taa ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ 
ƭŜŀƴ ŀōƻǳǘ /taaΣ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎΩ 
ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ 
9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΦ 
 

Field Consultants  
 
¢ǿƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /taa 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ !5.Ωǎ /!w9/ ¢ǊŀŘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘŜŀƳ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ /taa ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƛƎƘǘ /!w9/ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ŘǊŀƊ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 
 

ADB CAREC Secretariat  
 
wŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ aŀƴƛƭŀΣ !5.Ωǎ /!w9/ ¢ǊŀŘŜ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

9ȄŎŜƭ ŬƭŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ 
ŀƴŀƭȅȊŜΦ 
 

Sampling Methodology and Estimation 

Procedures  
 
9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎŀǊƎƻŜǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǎƛȄ /!w9/ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎΩ ŦƻǊƳǎΦ  
¢ƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎΩ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǝƳŜ-Ŏƻǎǘ-
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ό¢/5ύ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŀōƻǳǘ нл-ол ¢/5 ŦƻǊƳǎ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΦ  
 
¢ƘŜ ¢/5 Řŀǘŀ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǎƻ ŜŀŎƘ ¢/5 ǎƘŜŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳō-ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ  
 
bƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ нл-ǘƻƴ ǘǊǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ǘǿŜƴǘȅ-Ŧƻƻǘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǳƴƛǘ 
ό¢9¦ύ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ рлл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ όƪƳύΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ό./tǎύ ŦƻǊ ǎǳō-ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ  рлл ƪƳ ǎŜƎƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ 
¢/5 ǎƘŜŜǘΥ 
 
мΦ 9ŀŎƘ ¢/5 ƛǎ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴ-./t ǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ./t 
ǇƻǊǝƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ŎǊƻǎǎŜŘ ōƻǊŘŜǊǎΦ  

нΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-./t ǇƻǊǝƻƴ ŀǊŜ 
ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ рлл ƪƳ ōȅ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ рлл 
ƪƳ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘΦ 

оΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ./t ǇƻǊǝƻƴ ŀǊŜ 
ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ./tǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ рлл Ya ǎŜƎƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀŎǘǳŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ./t ŎǊƻǎǎŜŘΦ  

пΦ ¢ƘŜ ¢/5 ƛǎ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƴƻƴ-./t ǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ./t 
ǇƻǊǝƻƴΦ 

 
¢ƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜΣ 
ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ǘƻƴƴŀƎŜ ƻǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¢9¦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ǿŜƛƎƘǘǎ όƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŀǘ нл ǘƻƴǎύ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ 
ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǎǳō-ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ¢/5 ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

Appendix 2:  
CPMM Methodology 
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Appendix 3:  
Overview of CPMM Methodology 



 

56  

Appendix 4:  
CAREC Border Crossing Points 

Corridor

1 1a, 2c PRC Alashankou KAZ Dostyk

2 1a, 1c KAZ Kairak RUS Troitsk

3 1b PRC Khorgos KAZ Korgas

4 1b, 6b, 6c KAZ Zhaisan RUS Kos Aral / Novomarkovka (Sagarchin)

5 1c PRC Torugart / Topa KGZ Torugart

6 1c, 3b KAZ Merke KGZ Chaldovar

7 2a, 2b, 2d, 5a, 5c PRC Yierkeshitan KGZ Irkeshtam

8 2a, 2b KGZ Kara-Suu (Dostuk) UZB Kara-Suu / Savay (Dustlik)

9 2a, 2b TAJ Kanibadam UZB Kokland

10 2a, 2b TAJ Nau UZB Bekabad

11 2a, 6a KAZ Beyneu (rail)  / Tazhen (road) UZB Karakalpakstan (Daut-Ata)

12 2a, 2c AZE Baku KAZ Aktau

13 2a, 2b, 2c AZE Red Bridge (road) - Beyuk Kesik (rail) GEO Red Bridge (road) - Gabdabani (rail) 

14 2b, 3a UZB Alat TKM Farap

15 2b AZE Baku TKM Turkmenbashi

16 2d, 3b, 5a, 5c KGZ Karamyk TAJ Karamyk

17 2d, 5a, 5c, 6c AFG Shirkhan Bandar TAJ Panji Poyon / Nizhni Pianj

18 3a, 3b KAZ Aul RUS Veseloyarsk

19 3a, 6b, 6c KAZ Zhibek Zholy - Saryagash/Yallama UZB Gisht Kuprik - Keles

20 3a TKM Sarahs IRN Sarakhs

21 3b TAJ Pakhtaabad UZB Saryasia

22 3a, 6a, 6b AFG Hairatan UZB Termez /Airatom 

23 3b, 6b, 6d AFG Islam Qala IRN Dogharoun

24 4a MON Ulaanbaishint / Tsagaanur RUS Tashanta

25 4a PRC Takeshikent MON Yarant 

26 4b, 4c MON Sukhbaatar RUS Naushki

27 4b PRC Erenhot MON Zamiin-Uud 

28 6a, 6d KAZ Kurmangazy (road) / Ganyushking (rail) RUS Krasnyi Yar (road) / Aksaraskaya (rail)  

29 6c TAJ Istaravshan UZB Khavast

30 6d KAZ Bolashak TKM Serkhetyaka

31 2d AFG Aqina TKM Imam Nazar 

32 2d, 6d AFG Torghondi TKM Serkhet Abad

33 5b PRC Khunjerab PAK Sost

34 5c, 6a, 6b, 6d AFG Chaman PAK Spin Buldak

35 5a, 6c AFG Torkham PAK Peshawar

36 4c PRC Zuun Khatavch MON Bichigt

BCP 2BCP 1
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Appendix 5:  
Trade Facilitation Indicators 

bƻǘŜΥ aŀǊƎƛƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜΦ 

.ŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǘ р҈ ƭŜǾŜƭ 
²ƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǘ р҈ ƭŜǾŜƭ 
LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ 

Corridor Mean Median Margin Mean Median Margin Mean Median Margin Mean Median Margin Mean Median Margin Mean Median Margin

Time taken to clear a border crossing point, hr

Overall 14.1    5.8      ± 0.5 13.1    5.6      ± 0.5 9.9      4.8      ± 0.4 9.3      4.7      ± 0.4 32.6    24.0    ± 1.7 27.4    23.0    ± 1.3

1 16.8    2.7      ± 1.4 18.0    5.0      ± 1.1 2.7      0.5      ± 0.3 1.8      0.4      ± 0.2 42.9    39.0    ± 2.9 32.2    32.5    ± 1.4

2 6.1      5.9      ± 0.1 6.3      5.9      ± 0.3 6.1      5.9      ± 0.1 6.3      5.9      ± 0.3 -      -      -      -      -      -      

3 4.4      3.4      ± 0.9 5.3      5.4      ± 1.3 4.4      3.4      ± 0.9 5.3      5.4      ± 1.3 -      -      -      -      -      -      

4 13.0    5.5      ± 0.8 8.4      3.4      ± 0.8 7.9      3.9      ± 0.7 2.8      2.1      ± 0.1 23.8    23.0    ± 1.6 20.9    12.0    ± 2.4

5 28.9    36.0    ± 1.6 26.2    28.0    ± 1.3 28.9    36.0    ± 1.6 26.2    28.0    ± 1.3 -      -      -      -      -      -      

6 9.6      6.8      ± 0.8 7.4      6.4      ± 0.4 9.6      6.8      ± 0.8 7.4      6.4      ± 0.4 -      -      -      -      -      -      

Cost incurred at border crossing clearance, $
Overall 172     125     ± 5 161     129     ± 3 177     125     ± 6 149     125     ± 3 148     125     ± 6 208     140     ± 9

1 128     81       ± 8 175     84       ± 9 110     40       ± 12 99       33       ± 13 158     125     ± 6 241     300     ± 10

2 169     87       ± 15 173     87       ± 16 169     87       ± 15 173     87       ± 16 -      -      -      -      -      -      

3 112     48       ± 27 89       81       ± 9 112     48       ± 27 89       81       ± 9 -      -      -      -      -      -      

4 236     145     ± 11 148     161     ± 5 267     166     ± 14 151     171     ± 4 134     128     ± 9 138     125     ± 16

5 171     196     ± 6 184     175     ± 6 171     196     ± 6 184     175     ± 6 -      -      -      -      -      -      

6 138     120     ± 5 145     115     ± 6 138     120     ± 5 145     115     ± 6 -      -      -      -      -      -      

Cost incurred to travel a corridor section, $ per 500km, per 20-ton cargo

Overall 1,360  937     ± 46 1,323  876     ± 37 1,359  938     ± 51 1,341  893     ± 42 1,364  926     ± 105 1,250  823     ± 79

1 1,180  939     ± 62 1,083  900     ± 44 1,123  954     ± 73 1,069  997     ± 53 1,278  819     ± 113 1,097  790     ± 70

2 513     481     ± 15 522     482     ± 17 513     481     ± 15 522     482     ± 17 -      -      -      -      -      -      

3 2,348  1,162  ± 301 1,559  899     ± 141 2,348  1,162  ± 301 1,559  899     ± 141 -      -      -      -      -      -      

4 1,269  1,031  ± 86 1,217  811     ± 87 1,126  1,031  ± 54 992     768     ± 65 1,478  1,075  ± 193 1,565  1,117  ± 188

5 2,050  1,882  ± 96 2,008  1,938  ± 92 2,050  1,882  ± 96 2,008  1,938  ± 92 -      -      -      -      -      -      

6 769     517     ± 60 1,276  662     ± 95 769     517     ± 60 1,276  662     ± 95 -      -      -      -      -      -      

Speed to travel on CAREC Corridors, kph

Overall 20.8    20.6    ± 1.7 21.1    19.7    ± 1.6 22.9    21.5    ± 1.8 23.2    22.7    ± 1.7 11.4    9.2      ± 2.4 14.0    9.1      ± 3.5

1 24.1    24.5    ± 3.2 22.5    23.4    ± 3.6 28.3    27.5    ± 3.8 29.5    28.1    ± 4.0 15.6    10.9    ± 3.4 16.9    9.3      ± 4.8

2 23.6    22.1    ± 3.7 23.4    22.0    ± 3.5 23.6    22.1    ± 3.7 23.4    22.0    ± 3.5 -      -      -      -      -      -      

3 27.2    23.7    ± 5.9 28.3    27.7    ± 4.9 27.2    23.7    ± 5.9 28.3    27.7    ± 4.9 -      -      -      -      -      -      

4 15.9    12.4    ± 3.8 20.2    20.7    ± 4.6 19.9    20.5    ± 5.0 25.8    25.5    ± 4.9 8.1      7.7      ± 1.4 9.1      8.6      ± 1.8

5 17.1    18.0    ± 2.0 13.1    13.1    ± 1.1 17.1    18.0    ± 2.0 13.1    13.1    ± 1.1 -      -      -      -      -      -      

6 25.3    30.6    ± 4.7 23.2    24.8    ± 3.2 25.3    30.6    ± 4.7 23.2    24.8    ± 3.2 -      -      -      -      -      -      

Speed Without Delay

Overall 40.2    41.4    ± 2.1 39.8    41.0    ± 1.8 42.0    42.9    ± 2.1 40.2    40.4    ± 1.8 32.2    26.7    ± 5.8 38.3    45.0    ± 5.0

1 44.7    47.7    ± 3.1 46.2    48.6    ± 2.1 44.5    47.7    ± 4.0 44.6    48.4    ± 3.5 45.1    48.3    ± 5.1 47.5    48.9    ± 2.1

2 49.1    49.5    ± 2.1 49.2    49.6    ± 2.4 49.1    49.5    ± 2.1 49.2    49.6    ± 2.4 -      -      -      -      -      -      

3 48.1    47.5    ± 5.1 40.3    39.5    ± 5.4 48.1    47.5    ± 5.1 40.3    39.5    ± 5.4 -      -      -      -      -      -      

4 32.0    32.8    ± 5.8 33.2    38.1    ± 4.8 37.2    37.9    ± 7.1 38.4    40.3    ± 4.1 22.0    20.4    ± 6.5 23.1    22.1    ± 6.5

5 36.1    29.2    ± 4.6 36.4    31.1    ± 4.1 36.1    29.2    ± 4.6 36.4    31.1    ± 4.1 -      -      -      -      -      -      

6 46.1    47.0    ± 2.7 38.9    38.4    ± 4.0 46.1    47.0    ± 2.7 38.9    38.4    ± 4.0 -      -      -      -      -      -      

Overall Road Rail

2014 2015 2014 2015 2014 2015

TFI1

TFI2

TFI3

TFI4

SWOD

Trade Facilitation Indicators
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Appendix 6:  
Cost Structure of TFI3 

Corridor Total Transit Activity Total Transit Activity Total Transit Activity Total Transit Activity Total Transit Activity Total Transit Activity

Cost incurred to travel a corridor section, $ per 500km, per 20-ton cargo

Overall 1,360  1,130  230     1,323  1,105  218     1,359  1,129  230     1,341  1,119  223     1,364  1,136  228     1,250  1,050  200     

1 1,180  977     203     1,083  890     193     1,123  944     179     1,069  885     185     1,278  1,034  244     1,097  896     201     

2 513     390     123     522     377     144     513     390     123     522     377     144     -      -      -      -      -      -      

3 2,348  2,138  210     1,559  1,489  70       2,348  2,138  210     1,559  1,489  70       -      -      -      -      -      -      

4 1,269  942     327     1,217  958     260     1,126  715     410     992     692     300     1,478  1,272  206     1,565  1,368  197     

5 2,050  1,845  205     2,008  1,681  327     2,050  1,845  205     2,008  1,681  327     -      -      -      -      -      -      

6 769     503     266     1,276  1,065  211     769     503     266     1,276  1,065  211     -      -      -      -      -      -      

Percent to Total
Overall 83% 17% 84% 16% 83% 17% 83% 17% 83% 17% 84% 16%

1 83% 17% 82% 18% 84% 16% 83% 17% 81% 19% 82% 18%

2 76% 24% 72% 28% 76% 24% 72% 28%

3 91% 9% 96% 4% 91% 9% 96% 4%

4 74% 26% 79% 21% 64% 36% 70% 30% 86% 14% 87% 13%

5 90% 10% 84% 16% 90% 10% 84% 16%

6 65% 35% 83% 17% 65% 35% 83% 17%

TFI3

%

Overall Road Rail

2014 2015 2014 2015 2014 2015


